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MIKKELI



Hyvinvoinnin ja osallisuuden lautakunta

Tavoitteena on edistdad kaupunkilaisten hyvinvointia ja harrastuneisuutta, lisata poikkihallinnollisuutta, kehittda toimin-
taymparist6ja ja sdhkoisten palvelujen kayttoa seka tehostaa kumppanuussuhteita yhdistysten ja jarjestéjen kanssa.

Lautakunta vastaa kansalaisopiston, yleisten kulttuuripalvelujen, liikkuntapalvelujen, nuorisopalvelujen, kirjastopalvelujen,
museopalvelujen ja orkesteripalvelujen tuottamisesta.

Palvelusuunnitelman toteutuminen

Kulttuurin unelmavuosi 2022 -hankkeen avulla on tuettu monipuolisesti kulttuuritoimintaa eri puolilla kaupunkia. Hanke loi
my®s uusia tapahtumia ja rahoitusmalleja hyodynnettavaksi kaupungin palvelutuotannossa. Kulttuurin unelmavuoden ta-
pahtumiin osallistui Mikkelissa yli 33 000 ihmista. Tapahtumia jarjestettiin yli 150 ja niita oli toteuttamassa jopa 270 eri
kulttuuri-, taide- ja luovan alan toimijaa, ammattilaisista harrastajiin. Kulttuuritoimijoiden ostopalveluna toteuttamia kult-
tuuritupsahduksia toteutettiin vuoden aikana yhteensa 77 kappaletta. Tapahtumia jarjestettiin eri puolilla Mikkelid, myés
kantakaupungin ulkopuolella pitdjissa Haukivuorella, Anttolassa, Ristiinassa ja Suomenniemella.

Liikuntapalvelut kunnosti vuoden 2022 aikana retkeilyreitteja, kuntoratoja ja taukopaikkoja. Anttola sai koulun viereen uu-
den jaakiekkokaukalon vanhan huonokuntoisen tilalle. Lahiliikuntapaikkasuunnitelman ensimmainen osa eli ulkokuntosali-
suunnitelma valmistui ja ensimmainen lisdpainoilla varustettu ulkokuntosali rakentui Urheilupuistoon. Liikuntapalvelut oli
mukana Saimaanportin yhtenaiskoulun seka sisa- etta ulkoliikuntapaikkojen suunnittelussa. Kalevankankaan alueen myyn-
nin ja markkinoinnin edistamiseksi perustettiin tyéryhma. Seurafoorumi kokoontui kolme kertaa. Uimahallien kavijamaarat
nousivat edellisvuodesta noin 30 %, mutta ovat edelleen noin 30 % koronaa edeltdvasta tasosta. Senioreiden elintapaoh-
jaustoiminta yhteistydssa Essoten kanssa vakiinnutti paikkansa palvelutarjonnassa. Avoin senioriliikuntavuoro laajeni Kale-
vankankaan alueelta my0s Ristiinaan ja Haukivuorelle. Aktiivinen Arki —tapahtuma seka koululaiskilpailuja jarjestettiin jal-
leen kahden vuoden tauon jalkeen. Liikuntapaikkojen vuorohintoihin sekd uimahallimaksuihin tuli korotuksia. Avustetta-
vien yhdistysten maara oli 42, joka oli 8 yhdistysta enemman kuin edellisvuonna.

Museoissa toteutettiin vuonna 2022 nelja vaihtuvaa nayttelyd, joista kolme taidemuseossa ja yksi Suur-Savon museossa.
Luonnon valokuvaamiseen keskittyva Kenen luonto -nayttely oli taidemuseossa esilla yleisolle 4.3.-22.5.2022. Osuuspankki
Taidesaation kokoelmia esitteleva Jalkia historiassa — Oman aikansa nykytaidetta -nayttely avautui 4.6. ja nayttely jatkui
18.9. saakka. Syksylla taidemuseossa oli esilld pieksdmdkeldislahtdisen Hinni Huttusen valokuva- ja videotaidetta. Suur-
Savon museon vaihtuva nadyttely Nappihyrrasta Nintendoon — kurkistus lelujen ja pelien historiaan on esilld ajalla 7.5.2022-
25.2.2023. Lisaksi Paamajamuseossa avattiin kesakuussa uudistettu sotien aikaista poliittista johtamista kasitteleva naytte-
lyhuone. Mikkelin taidemuseo osallistui valtakunnalliseen kahdeksasluokkalaisille suunnattuun Taidetestaajat -hankkee-
seen, joka toteutui ajalla 9.3.-13.5. Osallistujia oli kaikkiaan 1001 henked. Museoiden y0 jarjestettiin 28.10.2022. Tapahtu-
massa olivat mukana Mikkelin taidemuseo, Suur-Savon museo, Sodan ja rauhan keskus Muisti/Pdamajamuseo, Jalkavaki-
museo, Valokuvakeskus ja Ortodoksinen kirkko. Yhden illan aikana kohteissa oli yhteensa 12 792 kdyntid. Vuoden loppuun
mennessa museoissa otettiin kdyttéon Disec Oy:n uusi kokoelmahallintajarjestelma.

Kansalaisopiston kevatkausi eteni suunnitelman mukaisesti ja koronakauden jalkeen kurssit voitiin toteuttaa kdytanndssa
normaalisti. Kurssitarjontaa supistettiin hieman. Syksyksi toimintaa ja kuluja vahennettiin osana kaupungin sadstétoimia.
Opiskelijamaara ei palautunut koronaa edeltdvien vuosien tasolle. Osallisuuden alueella valmisteltiin yhdessa Kaakkois-
Suomen ammattikorkeakoulun kanssa yhteista EU-rahoitteista osallisuushanketta. Hankehakemus jatettiin syyskuussa,
mutta hakemukseen ei saatu kertomusvuoden aikana paatosta. Vanhus- ja vammaisneuvoston toiminta sujui koronan vai-
kutuksia lukuun ottamatta normaalisti.

Kirjastopalveluissa alkuvuoden koronarajoitukset estivat tapahtumat ja ryhmakaynnit, mutta osa niista toteutettiin etayh-
teyksilld (Kirjastopolku, Tietotunnit). Lumme-kirjastojen Aikuisten lukudiplomi ja Luku-Lumme -Facebook-ryhma julkistet-
tiin. Tapahtumatuotanto kadynnistyi maaliskuussa. Uusia tapahtumakonsepteja olivat muun muassa Kulttuurikahvila (yhteis-
tyOssa Kulttuurin unelmavuoden kanssa), Tutustu tutkijaan (yhteistydssa Mikkelin yliopistokeskuksen kanssa, jonka kanssa
my06s muuta tiedeaiheista yhteisty6td) ja Mieli-ika -runopiirit (yhteistydssa Mikkelin kriisikeskuksen ja Mikkelin seudun
Omaishoitajat ja Laheiset ry:n kanssa). Ulvova myllari -tarinatapahtumassa oli useita yhteistyokumppaneita XAMKista ky-
layhdistykseen. Useita yhteistyotahoja oli my6s Vaatevallankumouksessa, joka oli osa kirjastojen valtakunnallisen Nuoret ja
ymparistétunteet -hankkeen toimintaa, seka lapsiperheiden hyvinvointia monipuolisesti tukevassa Mikkelin vauvaviikossa.
Vauvaviikko toteutettiin Ensiaskeleet lukemisen polulla -hankkeessa, kiintedssa yhteistydssa Avoimen kohtaamispaikka
Kopan ja Mikkelin lapsiperheverkoston kanssa. Vauvaviikko on tarkoitus vakiinnuttaa jokavuotiseksi. Ristiinan kirjasto
muutti koulukeskukselle remontoituihin tiloihin syyskuussa. Kirjastot tarjosivat tiloja omaehtoiseen toimintaan myds oma-
toimiaikana. Etdyhteydelld tarjottiin muun muassa kirjavinkkauksia koululuokille ja verkkolukupiireja. Vapaaehtoisverkos-
ton toteuttamat digiopastukset jatkuivat sadannollisina padkirjastolla ja yksittaisina joissakin lahikirjastoissa. Supistuneiden
henkiléresurssien vuoksi muutettiin muun muassa Kirjastopolussa annettavaa ohjausta ja liikkuvien kirjastopalveluiden
toimintaa.



Kulttuuripalveluiden alkuvuosi meni edelleen koronarajoitusten varjossa ja osa toiminnoista jouduttiin jattdmaan jarjesta-
matta tai siirtdmaan. Saadstosyista kolmasosan vajaus henkilostéresurssissa vuoden 2022 ajan on nakynyt myos vaajaa-
matta kulttuuripalveluiden toiminnassa. Kesan tapahtumat paastiin toteuttamaan jotakuinkin normaalein jarjestelyin ja
kavijamaarat palailivat vahitellen ennen koronaa edeltdvien vuosien tasolle. Hulivilikarnevaalien 30 -vuotisjuhlafestivaalilla
tehtiin kdvijaennatys ja palaute on ollut suurimmilta osin positiivista. Essoten yksikoihin suuntautuneet kulttuurivierailut
paastiin viime vuoden osalta aloittamaan vasta alkukesasta. Museoiden Y0 toteutettiin yhteistydssa museopalveluiden
kanssa 28.10. ja kdyntikertoja kirjautui illan aikana 12 791. Peruspalvelut toteutettiin alkuvuoden rajoitusten jalkeen melko
normaalisti. Avustuksia jaettiin pienentyneen maararahan puitteissa.

Kaupunginorkesterin alkuvuodesta jouduttiin koronarajoitusten vuoksi perumaan kolme konserttia ja isoimpana muutok-
sena Elinan surma —oopperan siirto vuodella eteenpain. Varsinkin oopperan siirto vaikuttaa merkittavasti siihen, etta tulo-
tavoitteeseen ei padsta. Suunnitellun mukainen tapahtumamaara jaa myos toteutumatta. Maaliskuun lopulta alkaen orkes-
teri on pystynyt esiintymaan suunnitellusti ja loppuvuosi toteutui suunnitellusti. Yleiso ei viela kdy tapahtumissa samassa
madarin kuin ennen koronaa, joten kuulijatavoitteesta jaatiin.

Ristiinan yhtendiskoulun yhteyteen peruskorjattu nuorisotila avattiin vuoden alkupuolella ja tila on monipuolisessa kay-
tOssa paiva- ja ilta-aikaan. Koulu- ja oppilaitosnuorisotydn edelleen kehittamiseksi saatiin ESR-rahoitus Kohti nivelvaihetta
ja sen yli -hankkeelle ajalle 1.7.2022 — 31.12.2023. Etsivad nuorisoty®, joka toimii osana Ohjaamo-tiimid, on pddosin kohden-
nettua nuorisotyota ja sitd toteutetaan moniammatillisesti ja monipuolisia verkostoja hyodyntaen. Nuorten ehkaisevan
paihdetyon puitteissa on koulutuksen avulla lisdtty henkilokunnan osaamista ja syksylla toteutettiin Safe7-kokonaisuus kai-
kille 7-luokkalaisille. Nuorisovaltuusto on toiminut aktiivisesti mm. tapahtumia jarjestden ja kannanottoja esittaen. Lasten
parlamentti kokoontui ja toi esiin ajatuksiaan unelmakaupungista. YoungMikkeli -perintérahoja on myoénnetty viiteen nuor-
ten esittdmaan kohteeseen. Nuorten Nordic Ice-breaker -tapaaminen toteutettiin Erasmus+-rahoituksen turvin elokuun
alussa; tapaamisen osallistui ystavyyskaupunkiemme nuoria Norjasta, Ruotsista ja Tanskasta. Nuorisopalvelujen kehittami-
sen ja arvioinnin tueksi laadittava nuorisotyon perussuunnitelma NUPS on tekeilld. Nuorisojarjestoja tuettiin toiminta- ja
kohdeavustuksin.

Talouden toteutuminen ja olennaiset poikkeamat

Lautakunnan talousarvio toteutui seuraavasti. Alkuperdisen talousarvion toimintatuottoja vahennettiin 556 000 euroa ja
toimintakuluista leikattiin 182 000 euroa (muutettu talousarvio). Toimintatuotot ylittivat muutetun talousarvion 83 000
euroa ja toimintakulut alittivat muutetun talousarvion noin 1 282 000 euroa. N&in ollen lautakunnan toimintakate muodos-
tui noin 1 365 000 euroa muutettua talousarviota paremmaksi.

Toimintatuotoissa talousarvion ylittivat myyntituotot, tuet ja avustukset seka vuokratuotot — talousarviota heikommin ker-
tyi maksutuottoja ja muita toimintatuottoja. Toimintakuluissa alittuivat henkilostokulut, palvelujen ostot, aineet & tavarat
& tarvikkeet, avustukset ja muut toimintakulut — vain vuokrat toteutuivat lahes talousarvion mukaisina (ylitysta 32 000 eu-
roa).

Lautakunnan alaisen hallinnon toimintatuotot ylittyivat ldhes 82 000 euroa (hanketuottojen jaksotus 2021/2022: osa vuo-
delle 2022 kirjautuneista tuloista olisi kuulunut vuodelle 2021) ja toimintakulut alittuivat 36 000 euroa. Toimintakate muo-
dostui ndin ollen 118 000 euroa muutettua talousarviota paremmaksi.

Liikuntapalvelujen toimintatuotot alittivat muutetun talousarvion tulo-odotuksen lahes 28 000 euroa. Alkuperaisesta ta-
lousarviosta vdahennettiin tuotto-odotusta 367 000 euroa johtuen edelleen koronavaikutuksista. Mm. uimahallien kavija-
maara ei ole vield palannut tasolle ennen koronaa. Mydskaan maksullisiksi muuttuneiden massatenniskenttien ja Urpolan
kaukalon varatut vuorot (tekojaan myota) ei ole saavuttanut odotettuja kavijamaaria. Toimintakulut alittivat talousarvion
485 000 euroa. Mm. henkiléstokulut alittuivat [dhes 175 000 euroa tiukan henkildstopolitiikan ja rekrytointirajoitusten joh-
dosta ja Urpolan lammitettava tekonurmen ja kuplahallin lammityksen vahentaminen ja tarkka saately vahensi kuluja yh-
teensa noin 100 000 euroa. Toimintakate muodostui nain ollen noin 457 000 euroa talousarviota paremmaksi.

Museopalvelujen toimintatuotot ylittivat talousarvion noin 11 000 euroa. Tukia ja avustuksia saatiin noin 32 000 euroa (ta-
lousarvio 0 euroa) ja museokaupan myyntituotot ylittivat talousarvion yli 3 000 euroa, kun taas museon paasylipputulot
alittuivat Iahes 25 000 euroa. Toimintakulut alittivat talousarvion noin 90 000 euroa. Sddstoa syntyi henkilostokuluissa, ai-
neissa & tavaroissa & tarvikkeissa ja muissa toimintakuluissa — palvelujen ostot ylittyivat hieman. Toimintakate muodostui
nain ollen noin 101 000 euroa talousarviota paremmaksi.

Kansalaisopiston ja osallisuuden tulosalueen toimintatuotot alittivat talousarvion lahes 45 000 euroa — kurssilaisten maara
ei ole palautunut koronaa edeltaville tasolle. Toimintakulut alittuivat noin 44 000 euroa - sadst6a syntyi mm. palvelujen
ostoissa, aineissa & tavaroissa & tarvikkeissa, avustuksissa ja vuokrissa. Toimintakate muodostui nain ollen lahes talousar-
vion mukaisesti, ylitysta vain reilut 500 euroa!



Kirjastopalvelujen toimintatuotot ylittivat talousarvion noin 96 000 euroa — tiliryhmittdisista tuotoista vain muut toiminta-
tuotot alittivat talousarvion. Toimintakulut alittuivat 318 000 euroa verrattuna talousarvioon. Toimintakate muodostui ndin
ollen 414 000 euroa talousarviota paremmaksi.

Yleisten kulttuuripalvelujen toimintatuotot alittuivat noin 61 000 euroa (hanketuotot). My6s toimintakulut alittuivat 173
000 euroa. Henkilostokulut alittuivat 1ahes 85 000 euroa kulttuurituottajan siirryttya Kulttuurin unelmavuoden hankkee-
seen ja saastosyista ei saatu lupaa rekrytoida tuottajan tilalle sijaista. Palvelujen ostot, aineet & tavarat & tarvikkeet ja
avustukset alittivat talousarvion Vuokrissa ja muissa toimintakuluissa oli hieman ylitysta.

Kaupunginorkesterin toimintatuotot alittuivat 47 000 euroa. Koronan johdosta oopperaproduktio siirtyi vuodelle 2023,
jolloin siihen kohdistuneet avustus- ja lipputulo-odotukset eivat toteutuneet. Toimintakulut toteutuivat lahes talousarvion
mukaisina, ylitys vain 1 600 euroa. Toimintakate muodostui ndin ollen noin 48 600 euroa talousarviota heikommaksi.

Nuorisopalvelujen toimintatuotot ylittyivat lahes 74 000 euroa (hanketuotot). Toimintakulut alittivat talousarvion lahes 137
000 euroa. Henkilostokulut ylittyivat hieman (reilut 7 000 euroa) ja muissa kuluryhmissa talousarvio alitettiin. Toimintakate

muodostui ndin ollen noin 211 000 euroa talousarviota paremmaksi.

OHJELMAKORTIT

1. HYVAN ELAMAN OHJELMA

Painopiste: Yhteisollisyys

Toimenpide

|Toiminnan kuvaus / vastuu

|tavoite / mittari

Toteuma 31.12.2022

Syrjaytymisen ehkaisy

Maksuttomat tapahtumat ja
teemapaivat/kaikki tulosalu-
eet

Kuntalaisten liikuntaharrasta-
misen mahdollistaminen /lii-
kuntapalvelut

Etsiva nuorisotyo tavoittaa alle
29-vuotiaan nuoren, joka kai-
paa tukea koulutukseen, tyo-
eldamaan tai elaméanhallintaan
liittyvissa asioissa. Nuorisolain
mukaiset ilmoitukset ja muut
yhteydenotot otetaan kasitte-
lyyn viiveettd. Kutsuntaikaiset
kohdataan kutsunnoissa ja tar-
vittaessa ohjataan etsivan nuo-
risotydn palveluihin. /nuoriso-
palvelut

Nuorisoty0 ja nuorisotilat huo-
mioidaan kouluverkkoratkai-
suissa. Alueellisen nuorisotyon
menetelmia kaytetdaan moni-
puolisesti. /nuorisopalvelut

Tyytyvadinen elamaansa talla
hetkelld, % (Kouluterveysky-
sely)

Iahtotilanne (MLI/koko maa
2017):

4.-5. lk: 90,8 %/90,2 %, tavoite:
95%

8.-9. |k: 75,7 %/75,1 %, tavoite:
80%

lukio: 74,5 %/75,2 %, tavoite:
80 %

amm: 78 %/76,5 %%, tavoite:
80 %

Elamanlaatunsa (EuroHIS-8) hy-
\vaksi tuntevien osuus, % (Fin-
Sote, aikuisvaesto), lahtoti-
lanne (2015):

Kaikki MLI 53,8 %/koko maa
54,5 %, tavoite: 60 %

65+ 56,6 %/52,4 %, tavoite 60
%

Kokenut vahvaa positiivista
mielenterveyttd viimeisen kah-
den viikon aikana, % (Kouluter-
veyskysely)

Lihtotilanne (MLI/koko maa
2017):

4.- 8.-9. lk: 26,3 %/26,9 %, ta-
\voite: 33 %

lukio: 29,1 %/30,5 %, tavoite:
33 %

amm: 31,3 %/28,6 %, tavoite:
33 %

Ei yhtdan laheista kaveria/ysta-
vaa, % (Kouluterveyskysely)

Suurin osa yleisten kulttuuripalve-
luiden jarjestamistd tapahtumista
on olleet maksuttomia.

Kaupunginorkesteri jarjesti 11 mak-
sutonta tapahtumaa.

Kaikki kirjastopalveluiden jarjesta-
mat tapahtumat ovat maksuttomia,
tapahtumatarjontaa on eri-ikai-
sille.

Koululaiskilpailut toteutuivat kah-
den vuoden tauon jalkeen.
Senioreiden ryhmamuotoinen elin-
tapaohjaustoiminta vakiintui. Se-
nioreiden avoimet ja maksuttomat
lilkuntavuorot Kalevankankaalla,
Ristiinassa ja Haukivuorella.

Eldmanlaatunsa (EuroHIS-8) hy-
vaksi tuntevien osuus, % Mik-
keli/koko maa 2020:

20-64 v: 58 %/ 57 %

yli 65 v: 54 %/ 55,5 %

Tyoikaiset kokevat elamanlaatunsa
parantuneen.

Harrastamisen Suomen malli/Oma
juttu kaikille kaikilla kouluilla.
ITyytyvdinen eldmaansa talla het-
kelld, % (Kouluterveyskysely)
(MLI/koko maa 2021)

4.-5. k: 92,0 %/ 88,9 %

8.-9. Ik: 68,5 %/ 68,2 %

lukio: 68,5 %/ 68,4 %

amm: 74,8 %/ 70,8 %
[Tyytyvaisyys lisddntynyt hieman
vain 4.-5. luokkalaisilla .




Lihtotilanne (MLI/koko maa
2017):

4.-5. Ik: 0,6 %/0,7 %, tavoite: O
%

8.-9. Ik: 7,2 %/8,5%, tavoite: 0
%

lukio: 8 %/7,2 %, tavoite: 0 %
amm: 7,6 %/7,4 %, tavoite: 0 %

Tuntee itsensa yksinadiseksi,

% (Kouluterveyskysely)
Lahtotilanne (MLI/koko maa
2017):

4.-5. lk: 1,8 %/2,7 %, tavoite: 0
%

8.-9. lk: 8,6 %/9,5 %, tavoite: 0
%

lukio: 10,3 %/10,4 %, tavoite: 0

0,
0

Kumppanuustalo-toiminta-
malli

Kumppanuusmallin valmistelu
hankkeessa yhteistydssa kol-
mannen sektorin, kuntalaisten,
maakunnan ja Essoten
kanssa/kansalaisopisto

amm: 7,4 %/10 %, tavoite: 0 %

Itsensa yksindiseksi tuntevien
osuus, % (FinSote, aikuisva-
esto)

Lahtotilanne (MLI/koko maa
2015):

Kaikki 9,9 %/8,6 %, tavoite: 0 %
20-64 v. 10,2 %/8,6, tavoite: 0
%

65+ 9,1 %/8,6 %, tavoite: 0

Lasten ja nuorten osallisuuden
tukeminen: lasten ja nuorten

Osallisuuden ja toimijuuden
edistdminen

vaikuttajaryhmien kuuleminen
paatoksenteossa/kaikki tulos-
alueet

Palvelujen saavutettavuuden
parantaminen digitaalisilla pal-
veluilla ja digiopastuk-
sella/kaikki tulosalueet
Osallistuvan budjetoinnin ko-
keilujen jatkaminen ja sopivien
mallien 16ytaminen
Kumppanuuspoytatoimintamal-
lin kaytto.

Sosiaaliset kohtaamiset mah-
dollistava sisdltétyo; satutunnit,
lukupiirit, selkolukupiiri, se-
nioreille suunnatut tari-
natuokiot, taidemusiikkiklubi,
sanataidepajat, lukukoiratoi-
minta, lukuneuvojatoiminta,
sosiokulttuurisen lukemisen
tyopajakokeilut “Yhdessa luke-
misen sinfonia”-hankkeessa yh-
teistydssd Xamkin kanssa/kir-
jastopalvelut

Aktiivinen arki ja muut vapaa-
@jantoimintoihin kannustavat
tapahtumat/kaikki tulosalueet
Seurafoorumin toiminta/liikun-
tapalvelut

Kulttuuri- ja liikuntapalveluiden

yhdistyskentalta

%

Osallistuvalla budjetoinnilla ja-
ettu raha euroina

Kumppanuuspdoytatilaisuuksien
maara

Etsivaan nuorisotyéhon tullei-
den ilmoitusten maara, palve-
luihin ohjautuminen, kutsun-
nassa tavoitettujen maara

iAlueellisen nuorisotyon toimi-
pisteiden maara ja sijoittelu,
kohdattujen nuorten maara

Organisoidun liikuntatoiminnan
kayntikerrat (uimahallit oma-
naan)

Osallistuvien seurojen maara

Koulutus jarjestetty / ei jarjes-
tetty, osallistujamaara

Ehdotusten maara, myoénnetty-
jen kohteiden maara

Etsivan nuorisotyon ilmoituksia 323
nuoresta. Kutsunnoissa kohdattiin
320 nuorta.

Kumppanuuspdytamalli on otettu
kayttéon ja kumppanuustalotoi-
mintamallia sovelletaan kumppa-
nuudessa yleisella tasolla, koska so-
pivaa kiinteistoa kumppanuusta-
lolle ei ole I6ytynyt. Kaupunki on
tehnyt yhteisty6ta maakunnallisen
YHES-jarjestoneuvottelukunnan
kanssa.

Kokenut vahvaa positiivista mielen-
terveyttd viimeisen kahden viikon
aikana, % (Kouluterveyskysely)
(MLI/Koko maa 2021)

8.-9. lk: 23,4 %/ 25,5 %,

lukio: 26,0 %/ 26,0 %

amm: 31,3 %/ 28,6 %

[Tilanne ei ole parantunut missaan
ikaryhmassa.

Kaupunginorkesteri jarjesti kaksi
striimattua konserttia.
Seurafoorumi jarjestettiin kolme
kertaa.

Kirjaston jarjestama sosiaaliset
kohtaamiset mahdollistavassa sisal-
totyo: 2 119 osallistujaa.

Aktiivinen Arki -tapahtuma toteu-
tettiin 3.9.2022. Kavijoita 825, esit-
telijoitd 25 kpl.

Kulttuuri- ja liikuntatoimijoille jar-
jestettiin striimauskoulutus.

Ei yhtaan laheistd kaveria/ystavas,
% (Kouluterveyskysely)

(MLI/koko maa 2021)

4.-5. 1k: 0,7 %/ 0,9 %

8.-9. 1k:9,0%/9,4 %

lukio: 8,2 %/ 8,0 %




koulutustarpeiden kartoitus ja
koulutusten jarjestaminen yh-
teistyossa

\Vakiinnutetaan nuva-perintora-
haston kaytt6 osallistavin me-
hetelmin mikkelildisten lasten
ja nuorten hyvinvoinnin lisaa-
miseksi ja syrjaytymisen ehkai-
semiseksi./nuorisopalvelut

amm: 7,7 %/ 8,6 %
Kaverin/ystavan puute lisdantynyt
hieman kaikissa ikdaryhmissa.

ITuntee itsensa yksinaiseksi, % (Kou-
luterveyskysely)

(MLI/koko maa 2021)

4.-5. lk: 3,3 %/ 4,0 %

8.-9. lk: 14,5 %/ 15,9 %

lukio: 16,7 %/ 17,8 %

amm: 15,1 %/ 17,0 %
Yksindisyyden tunne lisdantynyt
kaikissa ikdryhmissa. Tilanne kui-
tenkin parempi kuin maassa keski-
maarin.

Alueellisen nuorisotydn toimin-
noissa 26476 osallistumiskertaa,
toimipisteita 6.

Young Mikkeli perintérahoja myon-
netty viiteen nuorten hankkeeseen
yhteensa 7 125 euroa.

ITimmi —tilanvarausohjelman paivi-
tys asiakasystavallisempaan muo-
toon on tehty.

Kirjaston digiopastukset jarjeste-
tdan yhteistyossa Vapaaehtoisver-
koston kanssa. Vuoden aikana
opastuskertoja oli 30 ja opastetta-
via yhteensa 307. Kirjaston omia
tietotunteja jarjestettiin 4, osallis-
tujia 8. Aikuisten digivalmennus-
ryhman tutustumiskaynteja 3, yh-
teensa 33 osallistujaa.

Kansalaisopiston kurssihallinnointi-
jarjestelmaa on ohjelmatoimittajan
toimesta kehitetty kayttajaystaval-
lisemmaksi.

Kaupunki jatti yhdessa Kakkois-
Suomen ammattikorkeakoulun
kanssa osallisuuteen liittyvan ESR-
hakemuksen, mutta hakemukseen
ei saatu paatosta vuoden 2022 ai-
kana.

Osallistuvaa budjetointia kokeiltiin
aluejohtokuntien tydssa. Anttolan
ja Ristiinan aluejohtokunnat kana-
voivat kumpikin 10 000 euroa alu-
eilleen osallistuvan budjetoinnin
kautta.

Asumisen ja toimintaympariston
palvelualue kaytti osallistuvaan
budjetointiin noin 175 000 euroa.

\Vuoden aikana pidettiin kaksi
kumppanuuspoytatilaisuutta. Toi-

sen aiheena oli hyvinvointialueen




valmistelu ja toisen aiheena kult-
tuuri.

Organisoidun liikuntatoiminnan
kayntikerrat: 10 455
Osallistuneita seuroja: 25

Striimauskoulutus jarjestetty yh-
teistydssa Kulttuurin unelmavuo-

den kanssa, 11 osallistujaa.

Painopiste: Aktiivinen ja hyvinvointia tukeva arki

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Toteuma 31.12.2022

Luontoympariston, kulttuurin
ja rakennetun ymparistén hy-
vinvointivaikutusten edista-
minen

Julkisen taiteen edistami-
nen/museopalvelut

Julkisen taiteen poikkihallin-
nollisen tyéryhma kokoontuu
saanndllisesti

Tyoryhma kokoontui kevat
kaudella kolme kertaa (19.1.,
10.3., 12.5.) ja syyskaudella
kahdesti (18.10. ja 3.11.).

Vapaasti koulu- ja vapaa-ajan-
kaytossa olevien ldhiliikunta-
paikkojen huomiointi koulu-
verkkoratkaisujen yhtey-
dessd, lilkkkumaan kannusta-
vat ratkaisut koulusuunnitte-
lussa/liikuntapalvelut

Vahintaan tunnin paivassa
liikkuvat, % (Kouluterveysky-
sely)

Lahtotilanne (MLI/koko maa
2017):

4.-5. lk: 48,1/45,1 %, tavoite
MLI: 100 %

8.-9. 1k: 22,1 %/19,2 %, ta-
voite: 100 %

lukio: 13,6 %/13,1 %, tavoite:
100 %

amm: 11,5 %/12,6 %, tavoite:
100 %

Vahintaan tunnin paivassa
liikkuvat, %(Kouluterveysky-
sely)

(MLI/koko maa 2021)
4.-5.1k: 45,2 %/ 42,8 %

8.-9. lk: 26,5 %/ 24,3 %
lukio: 21,9 %/ 17,5 %

amm: 15,3 %/ 15,4 %

Liikkuminen lisdantynyt nuor-
ten ikdryhmissa.

Saimaanportin yhtenaiskou-
lun suunnittelussa on huomi-
oitu myos ilta- ja viikonloppu-
kaytto. Lahiliikuntapaikka-
suunnitelman tekeminen on
aloitettu.

Toteutetaan suunnitellusti
nuorten ehkaisevaa paihde-
tyota. Tehddan ohjaustydssa
liikkumista, riittavaa unta ja
terveellista ravintoa tukevia
valintoja./nuorisopalvelut

Ehkaisevassa padihdetyossa
kohdattujen nuorten maara,
toiminnan raportit

Ehkaisevan paihdetyon tapah-
tumissa kohdattu 547 nuorta.




Painopiste: Sujuva ja turvallinen eldma vauvasta ikdaihmisiin

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Toteuma 31.12.2022

Fyysinen, psyykkinen, sosiaa-
linen turvallisuus

Monipuoliset, laadukkaat ja
helposti saavutettavat sovel-
tavan liikkunnan ryhmat aikui-
sille ja lapsille/liikuntapalve-
lut, nuorisopalvelut

Ryhmien maara

Liikuntapalveluiden sovelta-
van liikkunnan ryhmia jarjes-
tetty 46 kpl. Liikunnallista
nuorisoty6ta toteutettu avoi-
men toiminnan ja koulunuori-
sotydn puitteissa.

Esteettomyyden edistaminen
palveluissa/kaikki tulosalueet

Esteettomyytta on edistetty
toiminnoissa ja palveluissa,
mm. Saynatin esteetdn kota
valmistui, ulkoilureittien poh-
jia on tasoitettu helpommin
kuljettaviksi ja uusien kohtei-
den suunnittelussa on otettu
esteettomyys huomioon
(mm. Saimaanportin yhte-
naiskoulu ja Urheilupuiston
ulkokuntoilualue). Esteetto-
myysfoorumi jarjestetty. Van-
hus- ja vammaisneuvostoa on
kuultu useissa eri yhteyksissa.
Kirjastolla tehty parannuksia
opasteisiin, mm. lisatty kirjas-
ton edustalla esteettdoman
reitin opaste portaat kierta-
ville reitille, kirjastotilassa li-
satty inva-wc- ja muita opas-
teita.

2. KESTAVAN KASVUN OHJELMA

Painopiste: Elinvoimaisuus

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Toteuma 31.12.2022

Matkailun edistaminen

Muistin toteuttaminen ja
Paamajamuseon perusnadyt-
telyn uusiminen/museojoh-
taja

Muisti avautui kavijoille
4.6.2021. Padmajamuseon
nayttelyhuoneita uudistetaan
vuoden 2022 aikana. Viesti-
keskus Lokin toiminnasta ker-
tova valiaikainen nayttely ra-
kennetaan yhdessa Kaakkois-
Suomen viestikillan kanssa
Paamajamuseoon.

Poliittisen johtamisen huone
avattiin Pdamajamuseossa ke-
sakuussa osaksi Muistin nayt-
telykierrosta. Lokkia esitteleva
nayttely avattiin Pddmajamu-
seossa 27.11.2021. Sodan ja
rauhan keskus Muistissa/P&a-
majamuseossa oli 30 139 kadyn-
tia.

Museostrategian liittdminen
matkailustrategiaan/ museo-
johtaja

On liitetty

On liitetty

Palvelujen digitalisointi

Otetaan kayttoon uusi kun-
nallisen nuorisotyon tilas-
tointijarjestelma (aikaisem-
min Lokikirja) seka sahkdinen
yhteydenottojarjestelma yh-
teysetsivaan.fi
Tilavarausjarjestelman kehit-
taminen/lifkuntapalvelut
Tiettyjen, harkittujen sisalto-
jen digitaalisessa muodossa
tarjoaminen (yleiset kulttuu-
ripalvelut)

Tilastojen kattavuus ja kay-
tettavyys

Sujuvampi yksittdisen vuoron
varaaminen

Digitaalisten palveluiden
maara / kayttokokemukset

Uusi kunnallisen nuorisotyén
tilastointijarjestelma nuoDo
otettu kayttoon tammikuussa
2023, vuonna 2022 tilastoin-
nissa Lokikirja. Yhteysetsi-
vaan.fi toimii.

Timmi ajanvarausjarjestelman
kayttoliittyman paivitys tehty:
asiakasystavallisempi, toimii
jatkossa my6s mobiilissa. Li-
saksi vuoron maksaminen




toiminnassa

Seppo-pelin hyddyntaminen

kertojen maara

Luotujen pelien maara / peli-

tilavarauksen yhteydessa mah-
dollista eli Timmi-CPU verkko-
maksuliittyma on hankittu.
Osana AKKU-hanketta toteu-
tettu mobiiliseikkailukokeilu
(yleiset kulttuuripalvelut).
Seppo -pelia hydédynnetty mm.
Kulttuuripolun kotiseutuosuu-
dessa ja liikuntapaikkojen toi-
minnan esittelyssa.

Seppo-peli saanndéllisesti kay-
tossa kirjastopalveluiden kou-
luyhteistydssa, lisaksi mm.
AKKU-hankkeen Vetehis-luku-
haasteeseen liittyva Seppo-pe-
litoteutus.

3. ELINVOIMAOHIJELMA

Painopiste: Matkailu, vapaa-ajanasuminen, kulttuuri ja liikunta seka niihin liittyva tapahtumatuotanto

Toimenpide

Toiminnan kuvaus /
vastuu

tavoite / mittari

Toteuma 31.12.2022

Mikkelin vahvuuksien tay-
simadrdinen hyédyntami-
nen ja brandin rakentami-
nen

Laadukkaiden tapahtu-
mien, konserttien ja
nayttelyiden jarjestami-
nen/museopalvelut,
yleiset kulttuuripalvelut,
kaupunginorkesteri,
nuorisopalvelut

Laadukkaat kirjastopal-
velut ja kansalais-
opisto/kirjastopalvelut,
kansalaisopisto

Laadukkaiden liikunta-
paikkojen rakentaminen
ja kunnossapito/liikun-
tapalvelut

Laadukasta nuoriso-
tyota tehdaan nakyvaksi
kaupunkikuvassa, tiedo-
tuksessa ja sosiaalisessa
mediassa./nuorisopal-
velut

Kavijamaarat, tavoite: kaikissa
kavijamaarat kasvavat lahtoti-
lanne (2017):

Kirjasto: 635 534

Museo: 38 500

Orkesteri: 16 918
Kulttuuripalvelut: kdvijamaara
omissa ja muiden kanssa yhteis-
tyGssa jarjestetyissa tapahtu-
missa: 47 467; kavijamaara ta-
pahtumissa, joihin on mydnnetty
kohdeavustusta: 13 293; sdan-
nollista kulttuuriavustusta saa-
vien kavija-/osallistujamaara: 12
011

Uimahalli: 148 829

Teatteri: 37 586

Kansalaisopisto: 5500 opiskelijaa

Kirjasto: 381 711.

Museo: 47 445.
Kaupunginorkesteri: 13 186
Valtakunnalliseen Taidetestaajat —
projektiin osallistui taidemuseossa
1001 kahdeksasluokkalaista koulu-
laista.

Kulttuuripalvelut: kavijamaara
omissa ja yhteisty0ssa jarjestetyissa
tapahtumissa 38 075; kavijamaara
tapahtumissa, joihin on myonnetty
kohdeavustusta 3 157; saannollista
kulttuuriavustusta saavien kavija-
/osallistujamaara: tieto puuttuu
Uimahallit: 133 828

Teatteri: 26 679

Kirjaston jarjestamissa tapahtumissa
oli 4 272 kavijaa. Myos muut toimi-
jat jarjestavat runsaasti tapahtumia
kirjastojen tiloissa, mutta niiden ka-
vijamaaria ei tilastoida kirjaston toi-
mesta.

Kansalaisopiston kursseilla opiskeli
vuoden aikana 3 939 opiskelijaa (eri
ihmistd) ja kurssilaisia oli 7 435.
Opiskelijoiden maara ei ole palautu-
nut koronaa edeltédneelle tasolle,
vaikka kurssien toteutustapa on mo-
nipuolistunut ja tarjonta pysynyt
laadukkaana.

Jarjestettiin nuorille Mikkeli On Air —
ja Syysbreikki-tapahtumat, joissa oli
yhteensa 1200 kavijaa.
Retkeilyreittejd, kuntoratoja ja tau-
kopaikkoja on kunnostettu. Urpo-
laan valmistui talkooporukan kanssa
yhteistydssd maastopyorareitti. Ur-
heilupuiston ulkokuntosalin laajen-
nus. Anttolaan uusi jaakiekkokau-
kalo.




Tyollisyydenhoito

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vas-
tuu

tavoite / mittari

Toteuma 31.12.2022

Nuorten sujuvan opiskelu-
polun ja tydelamaan siir-
tymisen tukeminen

Etsiva nuorisotyo kohtaa
nuoria erilaisissa toimin-
taymparistoissa seka
motivoi ja ohjaa heita
koulutukseen ja tyollisty-
mistoimenpiteisiin. Toi-
minta on monialaista ja
sitd tehdaan yhteistyossa
Ohjaamo Olkkarin eri toi-
mijoiden kanssa./nuori-
sopalvelut

Etsivan nuorisotyon asiakas-
maara, tyévoimapalveluihin oh-
jattujen nuorten maara

Etsivassa nuorisotydssa tavoitettuja
nuoria 213, joista 100 nuorta oh-
jattu tyovoima- tai opintopalvelujen
piiriin.




Kaupunginorkesteri
Vuosi 2022
Palvelu TP -1v TA TP Toteutuma%
= 3300 - Kaupunginorkesteri
konsertit ja esitykset kpl 70,00 85,00 67,00 78,82 %
menot / konsertti tai esitys €/kpl | -14 691,15 -11 964,71 -15 202,84 127,06 %
kuulijoiden maara kpl 14 908,00 20000,00 13 186,00 65,93 %
menot / kuulija €/kpl -68,98 -50,85 ~11,25 151,91 %

Sarakkeessa TA on huomioitu mahdolliset maararahamuutokset.

Keskeiset tapahtumat kaudella

Koronarajoitusten vuoksi alkuvuodesta jouduttiin perumaan konsertteja tai muuttamaan ne verkkokonserteiksi.
Taman vuoksi tapahtumamaara jai vajaaksi. Samasta syysta myos kuulijamadrd jaa tavoitteesta. Yleisdmadarat eivat
yleisestikdan ole vield palautuneet koronaa edeltavalle tasolle.

Museopalvelut

Vuosi 2022
Palvelu TP -1v TA TP Toteutuma%

= 3400 - Museopalvelut

kaynnit kpl 40 176,00 38 500,00 47 445,00 12323 %
menot / kdynti €/kpl -34,25 -36,95 -28,08 76,00 %
néyttelyiden maard kpl 10,00 9,00 9,00 100,00 %
tallenteiden maara kpl 64 693,00 49 000,00 59 297,00 121,01 %
sijoitettavien teosten maara kpl 650,00 650,00 356,00 54,77 %

Sarakkeessa TA on huomioitu mahdolliset mairarahamuutokset.

Keskeiset tapahtumat kaudella

Tammi-helmikuussa yleisétilisuuksissa oli rajoituksia kronaepidemian vuoksi. Kevaalld koronatilanne rauhoittui ja
museokohteiden avoinnapidon osalta palattiin normaaleihin kdytantsihin. Koronaepidemia vahensi kuitenkin
tapahtumien jarjestamistd ja ryhmékdynteja museokohteissa. Sodan ja rauhan keskus Muisti ja Pddmajamuseo
muodostavat nayttelykokonaisuuden, johon paasee yhteislipulla. Muistin ensimmainen vuosi 2021 sujui
erinomaisesti ja kavijatavoitteet saavutettiin. Toisena aukiolovuotena 2022 jaatiin tavoitteesta ja kohteessa oli 30
139 kévijaa. Padmajamuseon osalta euroméadrisia tulostavoitteita ei saavutettu. Viestikeskus Lokki oli edelleen
yleisélta suljettuna, koska luolaston huollon

yhteydessa ilmeni kallion voimakasta rapautumista. Kesakaudeksi ei palkattu lainkaan museoalan opiskelijoita
museokohteiden valvontaan ja opastuksiin. Taidemuseossa oli vuoden aikana kolme vaihtuvaa néyttelya ja Suur-
Savon museossa yksi vaihtuva ndyttely. Museoiden yé jarjestettiin 28.10.2022 Mukana oli kuusi kohdetta; Suur-
Savon museo, Mikkelin taidemuseo, Sodan ja rauhan keskus Muisti/Pd@majamuseo, Jalkavakimuseo,
Valokuvakeskus ja Ortodoksinen kirkko. Kohteissa oli yhteensa 12 792 kdyntia yhden illan aikana. Kévijoita eri
museokohteissa oli yhteensd 47 445. Kokonaisuudessaan museot saavuttivat tulotavoitteen (toteuma 109,5 %).
Toimintakuluissa budjetista sddstyi noin 90 000 euroa (toteuma 93,6 %).
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Kirjastot

Vuosi 2022
Palvelu TP -1v TA P Toteutuma
%

5 3600 - Mikkelin kirjastot
Mikkelin kirjastot yhteensa, lainat kpl | 624 070,00 650 000,00 689 948,00 106,15 %

menot / laina €/kpl -4,62 -4,96 -4,23 85,36 %
Mikkelin kirjastot yhteensa, kdynnit kpl | 247 935,00 550 000,00 381 711,00 69,40 %
moannt / kiunti £/kenl 1R R QA _7’65 ‘]30,55 %

Sarakkeessa TA on huomioitu mahdolliset maararahamuutokset.

Keskeiset tapahtumat kaudella

Lainojen mé&ara nousi 10,6 % edelliseen vuoteen verrattuna ja tavoite ylitettiin 39 948 lainalla.
Kéayntejd oli 381 711, lisdysta edellisvuoteen 54 %, mutta silti tavoitteesta jaatiin. Alkuvuodesta
oli voimassa kirjaston toimintaan vaikuttavia koronarajoituksia. Toimintatuottojen toteuma oli
122,5% ja toimintakulut alittuivat. Henkildstémenot alittuivat elakditymisten ja irtisanoutumisten
mydtd, kun osa tehtavista jatettiin tdyttamatta sadstosyistd ja osa rekrytoinneista pitkittyi.

Vapaa sivistystyo

Vuosi 2022

Palvelu TP -1v TA TP Toteutuma%

E 3700 - Vapaa sivistystyd
opiskelijat kpl 3 850,00 5 000,00 3 939,00 78,78 %
menot / opiskelija €/kpl -399,87 -322,60 -420,75 130,42 %
opetustunnit kpl 15 089,00 20 000,00 17 115,00 85,58 %
menot / opetustunti €/kpl -102,03 -80,65 -96,83 120,07 %
kurssilaisia kpl 6 537,00 9 000,00 7 435,00 82,61 %
menot / kurssilainen €/kpl -235,51 -179,22 -222,91 124,37 %

Sarakkeessa TA on huomioitu mahdolliset maararahamuutokset.

Keskeiset tapahtumat kaudella

Opiskelijamaara ei ole palannut koronaa edeltavélle tasolle ja opiskelijoita oli kurssia kohti
keskimaarin vahemman kuin aiempina vuosina. Tama vaikutti myos siihen, etta
henkiléstdmenojen (tuntiopettajien palkkiot) maara suhteessa kurssimaksutuottoihin oli suuri.




Liikuntapaikat

Vuosi 2022
Palvelu TP -1v TA TP Toteutuma%
E 4000 - Liikuntapalvelut
ohjaaja-avustusta saaneiden jarjestdjen maara kpl 33,00 34,00 42,00 123,53 %
menot / avustettu jérjestd €/kpl -10 044,50 -15829,41 -10375,80 65,55 %
E 4300 - Uimabhallit
uimahallien kaynnit kpl 94 776,00 183 000,00 133 828,00 7313 %
menot / kdynti €/kpl -17,24 -10,13 -12,32 121,60 %

Sarakkeessa TA on huomioitu mahdolliset maararahamuutokset.

Keskeiset tapahtumat kaudella

Vuonna 2022 uimahallien kavijamaarat olivat noin 30 % suuremmat kuin vuonna 2021 mutta edelleen maarat
ovat noin 30 % pienemmat verrattuna koronaa edeltdvaan aikaan. Liikuntapaikoista kunnostettiin ennen
kaikkea retkeilyreitteja, taukopaikkoja ja kuntoratoja.

Uudistettuja kohteita olivat Anttolan jaakiekkokaukalo ja Urheilupuiston ulkokuntosali. Koulujen pihojen
l&hiliikuntapaikkasuunnitelman tekeminen alkoi. Senioreiden ryhmamuotoinen elintapaohjaus vakiintui osaksi
palvelukokonaisuutta yhteistydsséd Essoten kanssa. Kalevankankaalle perustettiin myynnin ja markkinoinnin
edistamisen tyoryhma.

Nuorisotoiminta

Vuosi 2022
Palvelu TP -1v TA TP Toteutuma%

E 4510 - Nuorisotoiminta
nuorisotilat ja -toiminta kaynnit kpl 20 137,00 24 500,00 26 476,00 108,07 %
menot / kaynti €/kpl -60,42 -47,71 -38,51 80,71 %

Sarakkeessa TA on huomioitu mahdolliset maaradrahamuutokset.

Keskeiset tapahtumat kaudella

Vuoden 2022 aikana nuoret palasivat koronavuosien jélkeen aktiivisesti toimintoihin. Paastiin jarjestdmaan
kaksi suurta nuorisotapahtumaa, Mikkeli on Air ja Syysbreikki, joihin osallistui yhteensd 1200 nuorta. Kaikille
7-luokkalaisille suunnattu ehkaisevan péihdetyén tapahtuma Safe7 toteutui. My&s nuorisotilojen toiminta oli
vilkasta. Pohjoismaiset nuorisopaivét "Nordic Ice-Breaker" toteutettiin elokuussa Erasmus+-rahoituksella.
Koulunuorisotydhankkeelle "Kohti nivelvaihetta ja sen yli" saatiin ESR-rahoitus.
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Muutettu
Hyvinvoinnin ja osallisuuden Itk TP 2021 TA 2022 ta 2022 TP 2022 Tot%
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 502 249 572 200 552 200 598 400 108,37
Maksutuotot 206 774 407 000 307 000 266 239 86,72
Tuet ja avustukset 609 870 887 100 828 100 969704 117,10
Vuokratuotot 414 027 735 300 527 300 559889 106,18
Muut toimintatuotot 467 581 863 000 694 000 597 386 86,08
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 2200500 3464600 2908600 2991618 102,85
TOIMINTAKULUT
Henkil6stokulut
Palkat ja palkkiot -4 865261 -5306800 -5287420 -4994783 94,47
Henkil6sivukulut
Elakekulut -1140753 -1267000 -1263600 -1168685 92,49
Muut henkilosivukulut -177 250 -190 700 -189 900 -172 885 91,04
Henkil6stokulut yht. -6183264 -6764500 -6740920 -6336353 94,00
Palvelujen ostot -2849757 -3309500 -3224300 -2895013 89,79
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1225976 -1674900 -1628100 -1307641 80,32
Avustukset -2101298 -2173100 -2170600 -2036741 93,83
Vuokrat -5900699 -6124400 -6116400 -6148413 100,52
Muut toimintakulut -108 079 -246 200 -230 200 -104 444 45,37
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -18 369 073 -20292 600 -20110 520 -18 828 604 93,63
Toimintakate -16 168 574 -16 828 000 -17 201 920 -15 836 987 92,07
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TA 2022 Muutettu ta 2022 TP 2022 Tot%
Hyvinvoinnin ja osallisuuden
palvelut ja hallinto Toimintatuotot 374 400,00 374 400,00 456230 121,86
Toimintamenot -2 832 900,00 -2 825 300,00 -2789 299 98,46
Toimintakate -2 458 500,00 -2 450 900,00 -2 333069 95,19
Yleiset kulttuuripalvelut Toimintatuotot 99 800,00 99 800,00 39139 39,22
Toimintamenot -624 800,00 -619 400,00 -446 428 72,07
Toimintakate -525 000,00 -519 600,00 -407 289 78,39
Kaupunginorkesteri Toimintatuotot 200 000,00 151 000,00 103 987 68,87
Toimintamenot -1 022 300,00 -1017 000,00 -1018590 100,16
Toimintakate -822 300,00 -866 000,00 -914 604 105,61
Museopalvelut Toimintatuotot 115 000,00 115 000,00 125948 109,52
Toimintamenot -1 429 100,00 -1 422 600,00 -1 332307 93,65
Toimintakate -1 314 100,00 -1 307 600,00 -1 206 359 92,26
Kirjastopalvelut Toimintatuotot 428 700,00 428 700,00 525134 122,49
Toimintamenot -3 638 400,00 -3623 900,00 -3305792 91,22
Toimintakate -3209 700,00 -3195 200,00 -2 780 659 87,03
Kansalaisopisto ja osallisuus Toimintatuotot 515 700,00 375 700,00 331 036 88,11
Toimintamenot -1 928 000,00 -1 820 120,00 -1775992 97,58
Toimintakate -1 412 300,00 -1 444 420,00 -1444957 100,04
Liikuntapalvelut Toimintatuotot 1473 400,00 1 106 400,00 1078 878 97,51
Toimintamenot -7 239 000,00 -7 209 100,00 -6 723 997 93,27
Toimintakate -5 765 600,00 -6 102 700,00 -5 645 119 92,50
Nuorisopalvelut Toimintatuotot 257 600,00 257 600,00 331266 128,60
Toimintamenot -1 578 100,00 -1573 100,00 -1436 198 91,30
Toimintakate -1 320 500,00 -1 315 500,00 -1104 932 83,99
Hyvinvoinnin ja osallisuuden lautakunta, irtain omaisuus tp 2022
TP 2022/TA
TA 2022 TP 2022 Poikkeama 2022
Koneet ja kalusto
Liikuntapaikat 85 000,00 91 600,00 -6 600,00 107,8
Kirjasto 85 000,00 85 000,00 0,00 100,0
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Sivistyksen ja hyvinvoinnin palvelualue, hyvinvoinnin ja osallisuuden lautakunta
Yhteenveto:

Kaupungin hallintosaanto ja sivistys- ja hyvinvoinnin palvelualueen toimintasaanto ohjaavat

lautakunnan alaista toimintaa ja paatoksentekoa. Lautakunnan alaisessa toiminnassa nouda-
tetaan sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjetta. Kuitenkin riskienhallinnan sisdistami-
sessa "osaksi jatkuvaa arviointia” on tulosyksikkotasolla eroja. Ohjaavien dokumenttien/oh-
jeistuksen tunteminen, riskien tunnistaminen ja dokumentointi seka ennakointi on saatava
osaksi paivittaista toimintaa. Saantoja ja paatoksia noudatetaan ja toiminnan tavoitteita to-
teutetaan ja niita seurataan saannodllisesti. Taloutta valvotaan ja seurataan vahvistettujen
ohjeiden mukaisesti ja siita raportoidaan lautakunnan kokousten yhteydessa. Taloudelliset
vastuut on jaettu siten, etta asiantarkastuksesta ja hyvaksynnasta vastaavat eri henkil6t. Jar-
jestely on toiminut hyvin. Suurimmat hankinnat on kilpailutettu hankintapalveluiden avulla
ja muissa hankinnoissa on noudatettu hankintasaantoa. Sopimukset ovat ajan tasalla, ja so-
pimusseuranta on jarjestetty. Sopimuksia on noudatettu. Henkilokunnan rekrytoinnissa on
noudatettu kaupungin voimassa olevia ohjeita. Lakien ja saantdjen mukaista toimintaa on
tarkasteltu normaalin paatdksenteon yhteydessa.

e = Ei sovellettavissa, 1 = Heikosti, 2 = Kohtuullisesti, 3 = Melko hyvin, 4 = Hyvin

Sisdinen toimintaymparisto ja valvontakulttuuri | Arvio Perustelut, puutteet Suunnitellut kehitys-
(1-4) toimenpiteet
Ovatko yksikdn arvot ja toimintape- | 4 On madritelty. Pohjataan Strategian ja arvokirjan
riaatteet madritelty ja toimitaanko kaupungin arvokirjaan ja esiintuominen koko hen-
niiden mukaisesti? strategiaan. Lisdksi esim. kilostolle, mukaan kehi-
Lumme-kirjastoilla on tyskeskusteluihin.

madritelty yhteiset arvot,
Liikkuva Mikkeli -ohjel-

massa on liikuntapalvelu-
jen tulosaluekohtaiset ar-

vot ym.
Arvostetaanko kehittamiskohtei- 4 Arvostetaan ja kannuste- Tavoitteena, ettd asiasta
.. den tai puutteiden esille tuomista? taan tuomaan kehittdamis- | keskustellaan myos kehi-
Toiminta-kult- o i .
kohteita ja puutteita tyskeskusteluissa.

tuuri esille/ty6paikkakokoukset

ja henkildston palaverit
ym. Ongelmat ja puutteet
pyrtddn korjaamaan mah-
dollisimman nopeasti.
Halu kehittya ja kehittaa

toimintaa.
Puututaanko yksikéssa johdonmu- 4 On puututtu ja puututaan, | Kaikki esimiehet mukaan
kaisesti sadntojen vastaiseen toi- kun epakohdat tulevat tie- | esimieskoulutuksiin oppi-
mintaan? toon. maan ja omaksumaan
ohjeistukset ja sdannot.
Onko yksikolle asetettu tavoitteet 4 Tavoitteet asetetaan vuo- | Tulosaluekohtaisten oh-
ja ovatko ne kattavat? sittain (toimintasuunni- jelmien pohjalta tavoit-

Toiminnan ta-

. telma). Palvelut, vaikutta- | teet vuotta pidemmaille
voitteet

vuus, talous, henkilostd ja | ajanjaksolle.
kehittaminen.
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Tukeeko tavoitteenasettelu kau-

Kylla tukee, tavoitteet joh-

Kirjoita tekstia napsaut-

pungin strategiaa? detaan strategiasta. tamalla tata.
Onko tavoitteiden systemaattinen Valtuustotasolla asti seu- Kirjoita tekstia napsaut-
seuranta jarjestetty? rataan kaksi kertaa vuo- tamalla tata.

dessa (heinakuun seuranta
ja tilinpaatos) — hyvan ela-
man ohjelma noin kahden
kuukauden vélein. Ohjel-
makortit.

Reagoidaanko havaittuihin poik-
keamiin?

Reagoidaan.

Toimitaan tehokkaam-
min ja madritellaan tar-
kemmin vastuut.

Onko palkkiojarjestelmaa kytketty
tavoitteiden saavuttamiseen?

Kaupungilla ei ole tallaista
jarjestelmaa, valitetta-
vasti.

Kirjoita tekstid napsaut-
tamalla tata.

Onko organisaatiorakenne selked ja
toimiva?

Kylla.

Kirjoita tekstia napsaut-
tamalla tata.

ja kaupungin
sisdiset ohjeet

saannot, maaraykset, ohjeet ja
paatokset ajan tasalla?

Organisaatio- Onko tehtdvanjaot vastuineen Kylla (hallinto- ja toiminta- | Tehtdvakuvien saannolli-
rakenne x s A - in i o . . -
madritelty ja niitd koskeva ohjeis- saanto seka tehtavaku- nen tarkistaminen ja pai-
tus ajan tasalla? vaukset). vittaminen.
Onko talousarvio oikein mitoitettu Tassa taloustilanteessa ok. | Palvelujen laajuus ja
suhteessa tavoitteisiin? Toki resurssia pitdisi olla laatu kaytettavissa ole-
enemman kehittamistyo- vien resurssien mu-
hon. Yllattavat menot voi- | kaiseksi.
vat heilauttaa budjettia.
Onko yksikolla kaytossdan tehta- Sijaisjarjestelyja tulisi ke- Tarvittavan henkilomaa-
vien edellyttama maara henkil6s- hittaa. Toimistosihteerire- | rdn vakinaistaminen.
t6a? surssi on niukka. Joillakin Joissakin yksikoissa akilli-
tulosalueilla vajauksia kes- | nen henkildstovaje voi
keisissd vakansseissa. tarkoitaa yksikon sulke-
mista tai palveluajan su-
pistumista.
Onko henkildston osaaminen riitta- Aina voidaan osaamista li- | Kehityskeskusteluissa
valla tasolla? sata ja kehittdaa. Mm. ict- osaamisen kartoitta-
ja digi-taidot. Sijaisten pe- | mista. Koulutusten jarjes-
Resurssit rehdyttaminen/osaami- tdminen, ulkoiset rekry-
nen. toinnit.
Ovatko yksikolla tehtavien edellyt- Padsaantoisesti tyovali- Mm. liikkuntapalveluilla
tamat toimitilat, laitteet ja tietojar- neet kunnossa, joissakin kaluston huoltoraken-
jestelmat? yksikdissa on jouduttu siir- | nusten riittavyyden tur-
tymaan vaistotiloihin (si- vaaminen. Taidenmu-
sadilmaongelmat) — suunni- | seon tilaratkaisu? Mu-
telmat vaistotiloista varsi- | seokokoelmatilat tulisi
naisiin vakitiloihin? keskittda yhteen raken-
nukseen (olosuhdehal-
linta, turvallisuus).
Onko yksikdssa varmistettu, ettd Valmiussuunnitelmat pai- Kirjoita tekstida napsaut-
yksikkd kykenee suoriutumaan vitetty. Toki pitempiaikai- tamalla tata.
ydintehtavistddan myds normaa- set sdhkokatkokset ja/tai
liolojen hairidtilanteissa ja poik- jarejstelmahairiot voivat
keusoloissa? keskeyttda toiminnat.
Lainsddadantdé | Ovatko toimintaa ohjaavat Kylla. Kirjoita tekstia napsaut-

tamalla tata.

Tunteeko henkilosto keskeiset
tyohonsa vaikuttavat ohjeet ja
saannot?

Kylla — 16ytyy mm. Helmi-
intrasta. Sijaisten kanssa
haastetta ohjeisiin & sdan-
t6ihin perehdyttamisessa.

Ohjeiden kertaaminen
aika-ajoin tarpeellista.
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Miten hyvin yksikkénne on vilt- | 4 Ei ole ollut. Kirjoita tekstia napsaut-
tynyt viime vuoden aikana kan- tamalla tata.
teilta, virallisessa prosessissa
olevilta valituksilta tai oikeusta-
pauksilta
Varmistaako johto, ettd ohjeita | 3 Varmistetaan niin hyvin
ja sddntdja noudatetaan? kuin on mahdollista, mutta
esim. kdytannon tilan-
teissa asiakaspalvelussa
toiminnan on perustuttava
luottamukseen. Jos ilme-
nee puututtavaa, tilantei-
siin puututaan.
Riskien tunnistaminen, arviointi ja hallinta Arvio | Perustelut, puutteet Suunnitellut kehitys-
(1-4) toimenpiteet
Tunnetteko kaupungin riskienhal- 3 Uusien tyontekijoiden pe- | Kirjoita tekstia napsaut-
lintaa ohjaavat dokumentit: johto- rehdytyksesa myos nama tamalla tata.
saannot ja toimintaohjeet, sisdisen asiat tulee kdyda seikkape-
valvonnan yleisohje ja riskienhallin- raisesti lapi — lyhytaikai-
tapolitiikka? sissa sijaisissa tdssa suuri
Riskienhallin- haaste.
tamenettelyt | Onko riskienhallinta toteutettu 3 Riskikartoitukset Audits- Tietojen paivittaminen.
kaupungin riskienhallintaa ohjaa- jarjestelmaan.
vien dokumenttien mukaisesti?
Onko riskienhallintamenettelyt kyt- | 3 Kirjoita tekstia napsautta- Kirjoita tekstia napsaut-
ketty osaksi suunnittelu- ja ohjaus- malla tata. tamalla tata.
prosesseja?
Perustuuko riskien tunnistaminen 3 Turvallisuussuunnitel- Audits sdannollisin va-
jarjestelmalliseen menetelméaan? masta riskit kartoitettu. liajoin.
Riskeja tunnistetaan kay-
Riskien tun- ténn_t')n toiminnan tasolla.
. ) Audits.
nistaminen Dokumentoidaanko tunnistetut ris- | 3 Turvallisuussuunnitel- Paivitetaan riskikartoi-
kit? missa, Audits. tukset.
Onko riskien ennakoinnissa onnis- 3 Padsaantoisesti on onnis- Kirjoita tekstida napsaut-
tuttu? tuttu. tamalla tata.
Riskien Arvioidaanko tunnistettujen riskien | 3 Riskien kartoituksen ja ar- | Suunnitelmat tulee pai-
. L. merkitys (todenndkdisyys ja vaiku- vioinnin pdivittdminen tu- | vittaa.
arviointi tukset) systemaattisesti? lee tehda. Audits.
Onko olennaisille riskeille maari- 3 Kylla, Audits. Kirjoita tekstia napsaut-
telty hallintamenettelyt ja vastuut? tamalla tata.
Arvioidaanko hallintamenettelyjen | e Ei ole taidettu tehda. Kirjoita tekstia napsaut-
Riskeihin vas- | kustannuksia suhteessa saatuun tamalla tata.
taaminen hyotyyn?
Onko riskienhallinnan raportointi 3 Toimintakertomus, Audits, | Jarjestelmat otetaan
jarjestetty asianmukaisesti? Falcony kayttoon laajemmin tu-
losalueilla ja -yksikoissa.
Valvontatoimenpiteet Arvio Perustelut, puutteet Suunnitellut kehitys-
(1-4) toimenpiteet
Prosessien Ovatko keskeiset toimintaprosessit | 3 Vahitellen keskeiset pro- Kirjoita tekstida napsaut-
. ja projektit kuvattu ja dokumen- sessi kuvattu. tamalla tata.
kontrollien ; - . .
. toitu? Turvallisuussuunnitelmissa
suunnittelu

kuvataan.
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Onko hyvaksymismenettely ole- 4 On ja toimii. Esim. Bas- Kirjoita tekstia napsaut-
massa, ajantasainen ja toimiiko se ware, Itk paattaa laskujen tamalla tata.
suunnitellusti (esim. ostolaskut, las- tarkastajat ja hyvaksyjat.
kutus, palkat jne.)?
Onko tehtavien eriyttamistarpeet 4 Tietyissa tyotehtavissa pa- | Kirjoita tekstida napsaut-
arvioitu ja ovatko vaaralliset tydyh- rityoskentely. tamalla tata.
distelmat tiedossa?
Onko yksikkorajat ylittavien proses- | 3 Tulosalueet vastaavat yk- Kirjoita tekstia napsaut-
sien kontrollit maaritelty? sikk6jensa toiminnasta. tamalla tata.
Rakennusten kunnossapi-
don osalta vastuutaulukot.
Onko paivittdisvalvonta osa esi- 3 Esimiehet vastaavat paivit- | Kirjoita tekstida napsaut-
miesten tyota? tdisesta operatiivisesta toi- | tamalla tata.
minnasta. Toiminnoissa,
joissa tyoskennelldan laa-
Kontrollien ja.IIa kaupunkialueelle.\ esi-
.. himehen valvonta vaikeaa.
tOII?‘\I.VUE.lden Arvioidaanko toimintaprosessien 3 Johtoryhmat, tiimipalave- | Tavoitteena voisi olla
arviointi toimivuutta sdannollisesti? rit. (toiminnasta riippuen)
viikko-/kausi-/vuosiarvi-
ointi.
Arvioidaanko olennaisten kontrol- 3 Kirjoita tekstid napsautta- | Kirjoita tekstid napsaut-
lien tarpeellisuutta sdannollisesti? malla tata. tamalla tata.
Seurataanko maararahojen kayttéa | 4 Kylla. Kirjoita tekstida napsaut-
saannollisesti? tamalla tata.
Ovatko tasmaytysrutiinit dokumen- | 3 Kylla. Kirjoita tekstia napsaut-
toitu, vastuutettu ja seurannassa? tamalla tata.
Onko taloudellisten ja toiminnallis- | 4 Seurantaraportit, toimin- Kirjoita tekstia napsaut-
ten tavoitteiden seuranta syste- takertomus tilinpaatoksi- tamalla tata.
maattista? neen.
Varmistetaanko ostopalvelujen laa- | 4 Tarvittaessa kaytetaan Sopimuksen mukaisen
Toiminnan dun sopimuksenmukaisuus? hankintapalveIL'Jjen alsian: toiminnan.F?teg'tt'amisgn
tuntemusta, esim. patevat | seuranta sdannolliseksi.
seuranta laatukriteerit.
Onko ostopalvelujen hankinnassa 3 Tassa puutteita. Otettava jatkossa huomi-
ja sopimuksissa huolehdittu kriittis- oon kaikissa uusissa kriit-
ten palvelujen/tuotteiden saan- tisissa sopimuksissa.
nista myds normaaliolojen hairioti-
lanteissa ja poikkeusoloissa?
Onko sopimusten seuranta syste- 3 Kirjoita tekstida napsautta- | Henkildvaihdosten vuoksi
maattista ja vastuutettua? malla tata. vaatii jatkuvaa tark-
kuutta.
Tietojarjestel- | Onko tietojarjestelmien kontrollit 4 Yhteistyossa Tietohallin- Kirjoita tekstia napsaut-
mien kontrol- | testattu ja asianmukaisia? non kanssa, toimitaan oh- | tamalla tata.
lit jeistuksen mukaan.
Omaisuuden Onko omaisuuden hankinnassa, 3 Joissakin sisdilmaongel- Kirjoita tekstia napsaut-
hankinta, luo- | luovutuksessa tai kdyttéarvossa to- maisissa kiinteistoissa on tamalla tata.
vutus ja hoito teutunut menetyksia, arvon alen- kadyttokelpoinen ka-
nuksia tai onko jouduttu korvaus- luste/irtain tullut kaytto-
tai muuhun oikeudelliseen vastuu- kelvottomaksi.
seen?
Tiedonkulku ja raportointi Arvio Perustelut, puutteet Suunnitellut kehitys-
(1-4) toimenpiteet
Onko esimiesten kdyt6ssa rapor- 4 Foracastista voi ajaa ajan- Kirjoita tekstia napsaut-

Raportointi-
jarjestelmat

tointijarjestelma, joka tuottaa

kohtaisen talousseuran-
nan.

tamalla tata.
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oikea-aikaisesti seurantatietoa toi-
minnan kustannuksista?

Tuottaako seurantajarjestelma tie- | 1 Ei tuota. Eri tulosalueille Laaturiteerit, laatujarjes-
toa toiminnan laadusta (ldpimeno- tarvittaisiin erilaisia laadun | telmat, vaikuttavuuden
ajat, poikkeamat, asiakastyytyvai- seurantajarjestelmia. Asia- | mittaaminen?
syys jne)? kaskyselyilld saadaan tie-
toa asiakaspalvelun laa-
dusta.
Onko tiedonkulku organisoitu ja 4 Vastuuhenkil6t nimetty. Viestintaa halutaan aina
vastuuhenkildt nimetty? lisaa, tarvittaisiin esim.
palvelualueen yhteinen
viestintavastaava.
Perehdytetaanko uudet tyontekijat | 4 Toimitaan kaupungin pe- Kirjoita tekstida napsaut-
suunnitelmallisesti? rehdyttdmissuunnitelman | tamalla tata.
mukaisesti.
Onko sisdinen tiedonkulku jarjes- 4 Johtoryhmat, esimiehet, Kirjoita tekstia napsaut-
tetty siten, ettd toiminnan ohjauk- tyopaikkapalaverit, sahko- | tamalla tata.
sen kannalta merkityksellinen tieto posti.
Tiedonkulku toimitetaan oikeille henkiléille oi-
kea-aikaisesti?
Onko luotu jarjestelmallinen tapa 4 Kaupungin viestinnan Kirjoita tekstida napsaut-
tiedottaa suurelle yleisélle ja koh- kautta koko kaupunkia tamalla tata.
deryhmille? koskevat asiat. Tulosalu-
eilla omia somekanavia
ym.
Onko laadittu suunnitelmat ulkoi- 4 Kaupungin viestinta vastaa | Kirjoita tekstia napsaut-
sen viestinnan toteuttamisesta poikkeustilanteiden tie- tamalla tata.
poikkeustilanteissa? dottamisesta — kriisivies-
tinta.
Ovatko tietojarjestelmat dokumen- | 4 Luotetaan Tietohallinnon Kirjoita tekstida napsaut-
toituja ja luotettavia? asiantuntemukseen, yh- tamalla tata.
. ‘o teistyota tehdaan.
Tieto-jarjes- o o S - —
e Tukevatko tietojarjestelmat paa- 3 Maarat ja eurot saadaan Vaikuttavuuden arviointi,
telmat . B . . e .
toksentekoa ja toimintaa? esim. Forecast, suoritteet laatujarjestelma?
seurannassa, laadun ja vai-
kuttavuuden arviointi?
Seuranta Arvio | Perustelut, puutteet Suunnitellut kehitys-
(1-4) toimenpiteet
Seurataanko toimintaa ja poik- 4 Osa vastuullisten paivit- Kirjoita tekstia napsaut-
keamia sdannoéllisesti? tdistd tehtavaa. tamalla tata.
Analysoidaanko ja hyodynnetdanké | 3 Lahinna vuositasolla verra- | Saatu tieto huomioidaan
poikkeamaseurannan tietoja? taan toteumia. toiminnan kehittami-
Sisdinen — — . . >e8s8.
L Arvioidaanko sisdisen valvonnanja | 3 Vuositasolla. Kirjoita tekstida napsaut-
arviointi riskienhallinnan toimivuutta saan- tamalla tata.
nollisesti?
Kasitellaanko sisaisen tarkastuksen | 4 Kirjoita tekstia napsautta- Kirjoita tekstia napsaut-
raportit ja havainnot saannalli- malla tata. tamalla tata.
sesti?
Ulkoinen Kasitelladnko ulkoisten arviointien, | 3 Kyll3, silloin kun ne palve- | Kirjoita tekstida napsaut-
e . tilintarkastajien, EU-tarkastajien lualueelle jalkautetaan. tamalla tata.
arviointi

ym. raportit sdannollisesti?
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Hyvinvoinnin ja osallisuuden lautakunta

Tavoitteena on edistdd kaupunkilaisten hyvinvointia ja harrastuneisuutta, lisata poikkihallinnollisuutta, kehittda toimin-
taymparist6ja ja sahkoisten palvelujen kayttoa seka tehostaa kumppanuussuhteita yhdistysten ja jarjestéjen kanssa.

Lautakunta vastaa kansalaisopiston, yleisten kulttuuripalvelujen, liikkuntapalvelujen, nuorisopalvelujen, kirjastopalvelujen,
museopalvelujen ja orkesteripalvelujen tuottamisesta.

Palvelusuunnitelman toteutuminen

Kulttuurin unelmavuosi 2022 -hankkeen avulla on tuettu monipuolisesti kulttuuritoimintaa eri puolilla kaupunkia. Hanke loi
my®s uusia tapahtumia ja rahoitusmalleja hyodynnettavaksi kaupungin palvelutuotannossa. Kulttuurin unelmavuoden ta-
pahtumiin osallistui Mikkelissa yli 33 000 ihmista. Tapahtumia jarjestettiin yli 150 ja niita oli toteuttamassa jopa 270 eri
kulttuuri-, taide- ja luovan alan toimijaa, ammattilaisista harrastajiin. Kulttuuritoimijoiden ostopalveluna toteuttamia kult-
tuuritupsahduksia toteutettiin vuoden aikana yhteensa 77 kappaletta. Tapahtumia jarjestettiin eri puolilla Mikkelid, myos
kantakaupungin ulkopuolella pitdjissa Haukivuorella, Anttolassa, Ristiinassa ja Suomenniemella.

Liikuntapalvelut kunnosti vuoden 2022 aikana retkeilyreitteja, kuntoratoja ja taukopaikkoja. Anttola sai koulun viereen uu-
den jadkiekkokaukalon vanhan huonokuntoisen tilalle. Lahiliikuntapaikkasuunnitelman ensimmainen osa eli ulkokuntosali-
suunnitelma valmistui ja ensimmainen lisdpainoilla varustettu ulkokuntosali rakentui Urheilupuistoon. Liikuntapalvelut oli
mukana Saimaanportin yhtenaiskoulun seka sisa- etta ulkoliikuntapaikkojen suunnittelussa. Kalevankankaan alueen myyn-
nin ja markkinoinnin edistamiseksi perustettiin tydoryhma. Seurafoorumi kokoontui kolme kertaa. Uimahallien kavijamaarat
nousivat edellisvuodesta noin 30 %, mutta ovat edelleen noin 30 % koronaa edeltdvasta tasosta. Senioreiden elintapaoh-
jaustoiminta yhteistydssa Essoten kanssa vakiinnutti paikkansa palvelutarjonnassa. Avoin senioriliikuntavuoro laajeni Kale-
vankankaan alueelta my0s Ristiinaan ja Haukivuorelle. Aktiivinen Arki —tapahtuma seka koululaiskilpailuja jarjestettiin jal-
leen kahden vuoden tauon jalkeen. Liikuntapaikkojen vuorohintoihin seka uimahallimaksuihin tuli korotuksia. Avustetta-
vien yhdistysten maara oli 42, joka oli 8 yhdistysta enemman kuin edellisvuonna.

Museoissa toteutettiin vuonna 2022 nelja vaihtuvaa nayttelyd, joista kolme taidemuseossa ja yksi Suur-Savon museossa.
Luonnon valokuvaamiseen keskittyva Kenen luonto -nayttely oli taidemuseossa esilla yleisolle 4.3.-22.5.2022. Osuuspankki
Taidesaation kokoelmia esitteleva Jalkia historiassa — Oman aikansa nykytaidetta -nayttely avautui 4.6. ja nayttely jatkui
18.9. saakka. Syksylla taidemuseossa oli esilla pieksdmakeldislahtdisen Hinni Huttusen valokuva- ja videotaidetta. Suur-
Savon museon vaihtuva ndyttely Nappihyrrdsta Nintendoon — kurkistus lelujen ja pelien historiaan on esilld ajalla 7.5.2022-
25.2.2023. Lisaksi Paamajamuseossa avattiin kesakuussa uudistettu sotien aikaista poliittista johtamista kasitteleva naytte-
lyhuone. Mikkelin taidemuseo osallistui valtakunnalliseen kahdeksasluokkalaisille suunnattuun Taidetestaajat -hankkee-
seen, joka toteutui ajalla 9.3.-13.5. Osallistujia oli kaikkiaan 1001 henked. Museoiden y0 jarjestettiin 28.10.2022. Tapahtu-
massa olivat mukana Mikkelin taidemuseo, Suur-Savon museo, Sodan ja rauhan keskus Muisti/Pdamajamuseo, Jalkavaki-
museo, Valokuvakeskus ja Ortodoksinen kirkko. Yhden illan aikana kohteissa oli yhteensa 12 792 kdyntia. Vuoden loppuun
mennessa museoissa otettiin kdyttéon Disec Oy:n uusi kokoelmahallintajarjestelma.

Kansalaisopiston kevatkausi eteni suunnitelman mukaisesti ja koronakauden jalkeen kurssit voitiin toteuttaa kdytannossa
normaalisti. Kurssitarjontaa supistettiin hieman. Syksyksi toimintaa ja kuluja vahennettiin osana kaupungin sadstétoimia.
Opiskelijamaara ei palautunut koronaa edeltdvien vuosien tasolle. Osallisuuden alueella valmisteltiin yhdessa Kaakkois-
Suomen ammattikorkeakoulun kanssa yhteista EU-rahoitteista osallisuushanketta. Hankehakemus jatettiin syyskuussa,
mutta hakemukseen ei saatu kertomusvuoden aikana paatosta. Vanhus- ja vammaisneuvoston toiminta sujui koronan vai-
kutuksia lukuun ottamatta normaalisti.

Kirjastopalveluissa alkuvuoden koronarajoitukset estivat tapahtumat ja ryhmakaynnit, mutta osa niista toteutettiin etdayh-
teyksilld (Kirjastopolku, Tietotunnit). Lumme-kirjastojen Aikuisten lukudiplomi ja Luku-Lumme -Facebook-ryhma julkistet-
tiin. Tapahtumatuotanto kdynnistyi maaliskuussa. Uusia tapahtumakonsepteja olivat muun muassa Kulttuurikahvila (yhteis-
tyOssa Kulttuurin unelmavuoden kanssa), Tutustu tutkijaan (yhteistydssa Mikkelin yliopistokeskuksen kanssa, jonka kanssa
my06s muuta tiedeaiheista yhteisty6td) ja Mieli-ika -runopiirit (yhteistydssa Mikkelin kriisikeskuksen ja Mikkelin seudun
Omaishoitajat ja Laheiset ry:n kanssa). Ulvova myllari -tarinatapahtumassa oli useita yhteistydkumppaneita XAMKista ky-
layhdistykseen. Useita yhteistyotahoja oli my6s Vaatevallankumouksessa, joka oli osa kirjastojen valtakunnallisen Nuoret ja
ymparistétunteet -hankkeen toimintaa, seka lapsiperheiden hyvinvointia monipuolisesti tukevassa Mikkelin vauvaviikossa.
Vauvaviikko toteutettiin Ensiaskeleet lukemisen polulla -hankkeessa, kiintedssa yhteistydssa Avoimen kohtaamispaikka
Kopan ja Mikkelin lapsiperheverkoston kanssa. Vauvaviikko on tarkoitus vakiinnuttaa jokavuotiseksi. Ristiinan kirjasto
muutti koulukeskukselle remontoituihin tiloihin syyskuussa. Kirjastot tarjosivat tiloja omaehtoiseen toimintaan myds oma-
toimiaikana. Etdyhteydelld tarjottiin muun muassa kirjavinkkauksia koululuokille ja verkkolukupiireja. Vapaaehtoisverkos-
ton toteuttamat digiopastukset jatkuivat sadannollisina paakirjastolla ja yksittaisina joissakin lahikirjastoissa. Supistuneiden
henkiléresurssien vuoksi muutettiin muun muassa Kirjastopolussa annettavaa ohjausta ja liikkuvien kirjastopalveluiden
toimintaa.





Kulttuuripalveluiden alkuvuosi meni edelleen koronarajoitusten varjossa ja osa toiminnoista jouduttiin jattdmaan jarjesta-
matta tai siirtdmaan. Saadstosyista kolmasosan vajaus henkilostéresurssissa vuoden 2022 ajan on nakynyt myos vaajaa-
matta kulttuuripalveluiden toiminnassa. Kesan tapahtumat paastiin toteuttamaan jotakuinkin normaalein jarjestelyin ja
kavijamaarat palailivat vahitellen ennen koronaa edeltdvien vuosien tasolle. Hulivilikarnevaalien 30 -vuotisjuhlafestivaalilla
tehtiin kdvijaennatys ja palaute on ollut suurimmilta osin positiivista. Essoten yksikdihin suuntautuneet kulttuurivierailut
paastiin viime vuoden osalta aloittamaan vasta alkukesasta. Museoiden Y0 toteutettiin yhteistydssa museopalveluiden
kanssa 28.10. ja kdyntikertoja kirjautui illan aikana 12 791. Peruspalvelut toteutettiin alkuvuoden rajoitusten jalkeen melko
normaalisti. Avustuksia jaettiin pienentyneen maararahan puitteissa.

Kaupunginorkesterin alkuvuodesta jouduttiin koronarajoitusten vuoksi perumaan kolme konserttia ja isoimpana muutok-
sena Elinan surma —oopperan siirto vuodella eteenpain. Varsinkin oopperan siirto vaikuttaa merkittavasti siihen, etta tulo-
tavoitteeseen ei padsta. Suunnitellun mukainen tapahtumamaara jaa myos toteutumatta. Maaliskuun lopulta alkaen orkes-
teri on pystynyt esiintymaan suunnitellusti ja loppuvuosi toteutui suunnitellusti. Yleiso ei vield kdy tapahtumissa samassa
madarin kuin ennen koronaa, joten kuulijatavoitteesta jaatiin.

Ristiinan yhtendiskoulun yhteyteen peruskorjattu nuorisotila avattiin vuoden alkupuolella ja tila on monipuolisessa kay-
tOssa paiva- ja ilta-aikaan. Koulu- ja oppilaitosnuorisotydn edelleen kehittamiseksi saatiin ESR-rahoitus Kohti nivelvaihetta
ja sen yli -hankkeelle ajalle 1.7.2022 — 31.12.2023. Etsiva nuorisoty®, joka toimii osana Ohjaamo-tiimid, on pddosin kohden-
nettua nuorisotyota ja sitd toteutetaan moniammatillisesti ja monipuolisia verkostoja hyodyntaen. Nuorten ehkaisevan
paihdetyon puitteissa on koulutuksen avulla lisdtty henkilokunnan osaamista ja syksylla toteutettiin Safe7-kokonaisuus kai-
kille 7-luokkalaisille. Nuorisovaltuusto on toiminut aktiivisesti mm. tapahtumia jarjestaen ja kannanottoja esittden. Lasten
parlamentti kokoontui ja toi esiin ajatuksiaan unelmakaupungista. YoungMikkeli -perintérahoja on mydnnetty viiteen nuor-
ten esittdmaan kohteeseen. Nuorten Nordic Ice-breaker -tapaaminen toteutettiin Erasmus+-rahoituksen turvin elokuun
alussa; tapaamisen osallistui ystavyyskaupunkiemme nuoria Norjasta, Ruotsista ja Tanskasta. Nuorisopalvelujen kehittami-
sen ja arvioinnin tueksi laadittava nuorisotyon perussuunnitelma NUPS on tekeilld. Nuorisojarjestoja tuettiin toiminta- ja
kohdeavustuksin.

Talouden toteutuminen ja olennaiset poikkeamat

Lautakunnan talousarvio toteutui seuraavasti. Alkuperdisen talousarvion toimintatuottoja vahennettiin 556 000 euroa ja
toimintakuluista leikattiin 182 000 euroa (muutettu talousarvio). Toimintatuotot ylittivat muutetun talousarvion 83 000
euroa ja toimintakulut alittivat muutetun talousarvion noin 1 282 000 euroa. N&in ollen lautakunnan toimintakate muodos-
tui noin 1 365 000 euroa muutettua talousarviota paremmaksi.

Toimintatuotoissa talousarvion ylittivat myyntituotot, tuet ja avustukset seka vuokratuotot — talousarviota heikommin ker-
tyi maksutuottoja ja muita toimintatuottoja. Toimintakuluissa alittuivat henkilostokulut, palvelujen ostot, aineet & tavarat
& tarvikkeet, avustukset ja muut toimintakulut — vain vuokrat toteutuivat lahes talousarvion mukaisina (ylitysta 32 000 eu-
roa).

Lautakunnan alaisen hallinnon toimintatuotot ylittyivat Idhes 82 000 euroa (hanketuottojen jaksotus 2021/2022: osa vuo-
delle 2022 kirjautuneista tuloista olisi kuulunut vuodelle 2021) ja toimintakulut alittuivat 36 000 euroa. Toimintakate muo-
dostui ndin ollen 118 000 euroa muutettua talousarviota paremmaksi.

Liikuntapalvelujen toimintatuotot alittivat muutetun talousarvion tulo-odotuksen lahes 28 000 euroa. Alkuperaisesta ta-
lousarviosta vdahennettiin tuotto-odotusta 367 000 euroa johtuen edelleen koronavaikutuksista. Mm. uimahallien kavija-
maara ei ole vield palannut tasolle ennen koronaa. Mydskaan maksullisiksi muuttuneiden massatenniskenttien ja Urpolan
kaukalon varatut vuorot (tekojaan myota) ei ole saavuttanut odotettuja kdvijamaaria. Toimintakulut alittivat talousarvion
485 000 euroa. Mm. henkiléstokulut alittuivat [dhes 175 000 euroa tiukan henkilostopolitiikan ja rekrytointirajoitusten joh-
dosta ja Urpolan lammitettava tekonurmen ja kuplahallin lammityksen vahentaminen ja tarkka sdately vahensi kuluja yh-
teensa noin 100 000 euroa. Toimintakate muodostui nain ollen noin 457 000 euroa talousarviota paremmaksi.

Museopalvelujen toimintatuotot ylittivat talousarvion noin 11 000 euroa. Tukia ja avustuksia saatiin noin 32 000 euroa (ta-
lousarvio 0 euroa) ja museokaupan myyntituotot ylittivat talousarvion yli 3 000 euroa, kun taas museon pdasylipputulot
alittuivat Idhes 25 000 euroa. Toimintakulut alittivat talousarvion noin 90 000 euroa. Sddstda syntyi henkildstokuluissa, ai-
neissa & tavaroissa & tarvikkeissa ja muissa toimintakuluissa — palvelujen ostot ylittyivat hieman. Toimintakate muodostui
nain ollen noin 101 000 euroa talousarviota paremmaksi.

Kansalaisopiston ja osallisuuden tulosalueen toimintatuotot alittivat talousarvion ldhes 45 000 euroa — kurssilaisten maara
ei ole palautunut koronaa edeltavalle tasolle. Toimintakulut alittuivat noin 44 000 euroa - sddst6a syntyi mm. palvelujen
ostoissa, aineissa & tavaroissa & tarvikkeissa, avustuksissa ja vuokrissa. Toimintakate muodostui nain ollen lahes talousar-
vion mukaisesti, ylitysta vain reilut 500 euroa!





Kirjastopalvelujen toimintatuotot ylittivat talousarvion noin 96 000 euroa — tiliryhmittdisista tuotoista vain muut toiminta-
tuotot alittivat talousarvion. Toimintakulut alittuivat 318 000 euroa verrattuna talousarvioon. Toimintakate muodostui ndin
ollen 414 000 euroa talousarviota paremmaksi.

Yleisten kulttuuripalvelujen toimintatuotot alittuivat noin 61 000 euroa (hanketuotot). Myos toimintakulut alittuivat 173
000 euroa. Henkilostokulut alittuivat 1ahes 85 000 euroa kulttuurituottajan siirryttya Kulttuurin unelmavuoden hankkee-
seen ja saastosyista ei saatu lupaa rekrytoida tuottajan tilalle sijaista. Palvelujen ostot, aineet & tavarat & tarvikkeet ja
avustukset alittivat talousarvion Vuokrissa ja muissa toimintakuluissa oli hieman ylitysta.

Kaupunginorkesterin toimintatuotot alittuivat 47 000 euroa. Koronan johdosta oopperaproduktio siirtyi vuodelle 2023,
jolloin siihen kohdistuneet avustus- ja lipputulo-odotukset eivat toteutuneet. Toimintakulut toteutuivat Idhes talousarvion
mukaisina, ylitys vain 1 600 euroa. Toimintakate muodostui ndin ollen noin 48 600 euroa talousarviota heikommaksi.

Nuorisopalvelujen toimintatuotot ylittyivat lahes 74 000 euroa (hanketuotot). Toimintakulut alittivat talousarvion ldhes 137
000 euroa. Henkilostokulut ylittyivat hieman (reilut 7 000 euroa) ja muissa kuluryhmissa talousarvio alitettiin. Toimintakate

muodostui ndin ollen noin 211 000 euroa talousarviota paremmaksi.
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Painopiste: Yhteisollisyys

Toimenpide

|Toiminnan kuvaus / vastuu

|tavoite / mittari

Toteuma 31.12.2022

Syrjaytymisen ehkaisy

Maksuttomat tapahtumat ja
teemapaivat/kaikki tulosalu-
eet

Kuntalaisten liikuntaharrasta-
misen mahdollistaminen /lii-
kuntapalvelut

Etsiva nuorisotyd tavoittaa alle
29-vuotiaan nuoren, joka kai-
paa tukea koulutukseen, tyo-
eldamaan tai eldamanhallintaan
liittyvissa asioissa. Nuorisolain
mukaiset ilmoitukset ja muut
yhteydenotot otetaan kasitte-
lyyn viiveettd. Kutsuntaikaiset
kohdataan kutsunnoissa ja tar-
vittaessa ohjataan etsivdn nuo-
risotydn palveluihin. /nuoriso-
palvelut

Nuorisoty0 ja nuorisotilat huo-
mioidaan kouluverkkoratkai-
suissa. Alueellisen nuorisotyon
menetelmia kaytetdaan moni-
puolisesti. /nuorisopalvelut

Tyytyvadinen elamaansa talla
hetkelld, % (Kouluterveysky-
sely)

Iahtotilanne (MLI/koko maa
2017):

4.-5. lk: 90,8 %/90,2 %, tavoite:
95%

8.-9. |k: 75,7 %/75,1 %, tavoite:
80%

lukio: 74,5 %/75,2 %, tavoite:
80 %

amm: 78 %/76,5 %%, tavoite:
80 %

Elamanlaatunsa (EuroHIS-8) hy-
\vaksi tuntevien osuus, % (Fin-
Sote, aikuisvaesto), lahtoti-
lanne (2015):

Kaikki MLI 53,8 %/koko maa
54,5 %, tavoite: 60 %

65+ 56,6 %/52,4 %, tavoite 60
%

Kokenut vahvaa positiivista
mielenterveyttd viimeisen kah-
den viikon aikana, % (Kouluter-
veyskysely)

Lihtotilanne (MLI/koko maa
2017):

4.- 8.-9. lk: 26,3 %/26,9 %, ta-
\voite: 33 %

lukio: 29,1 %/30,5 %, tavoite:
33 %

amm: 31,3 %/28,6 %, tavoite:
33 %

Ei yhtdan laheista kaveria/ysta-
vaad, % (Kouluterveyskysely)

Suurin osa yleisten kulttuuripalve-
luiden jarjestamistd tapahtumista
on olleet maksuttomia.

Kaupunginorkesteri jarjesti 11 mak-
sutonta tapahtumaa.

Kaikki kirjastopalveluiden jarjesta-
mat tapahtumat ovat maksuttomia,
tapahtumatarjontaa on eri-ikai-
sille.

Koululaiskilpailut toteutuivat kah-
den vuoden tauon jalkeen.
Senioreiden ryhmamuotoinen elin-
tapaohjaustoiminta vakiintui. Se-
nioreiden avoimet ja maksuttomat
lilkuntavuorot Kalevankankaalla,
Ristiinassa ja Haukivuorella.

Eldmanlaatunsa (EuroHIS-8) hy-
vaksi tuntevien osuus, % Mik-
keli/koko maa 2020:

20-64 v: 58 %/ 57 %

yli 65 v: 54 %/ 55,5 %

Tyoikaiset kokevat elamanlaatunsa
parantuneen.

Harrastamisen Suomen malli/Oma
juttu kaikille kaikilla kouluilla.
ITyytyvdinen eldmaansa talla het-
kelld, % (Kouluterveyskysely)
(MLI/koko maa 2021)

4.-5. k: 92,0 %/ 88,9 %

8.-9. Ik: 68,5 %/ 68,2 %

lukio: 68,5 %/ 68,4 %

amm: 74,8 %/ 70,8 %
[Tyytyvaisyys lisddntynyt hieman
vain 4.-5. luokkalaisilla .






Lhtotilanne (MLI/koko maa
2017):

4.-5. Ik: 0,6 %/0,7 %, tavoite: O
%

8.-9. Ik: 7,2 %/8,5%, tavoite: 0
%

lukio: 8 %/7,2 %, tavoite: 0 %
amm: 7,6 %/7,4 %, tavoite: 0 %

Tuntee itsensa yksinadiseksi,

% (Kouluterveyskysely)
Lahtotilanne (MLI/koko maa
2017):

4.-5. lk: 1,8 %/2,7 %, tavoite: 0
%

8.-9. lk: 8,6 %/9,5 %, tavoite: 0
%

lukio: 10,3 %/10,4 %, tavoite: 0

0,
0

Kumppanuustalo-toiminta-
malli

Kumppanuusmallin valmistelu
hankkeessa yhteistydssa kol-
mannen sektorin, kuntalaisten,
maakunnan ja Essoten
kanssa/kansalaisopisto

amm: 7,4 %/10 %, tavoite: 0 %

Itsensa yksindiseksi tuntevien
osuus, % (FinSote, aikuisva-
esto)

Lahtotilanne (MLI/koko maa
2015):

Kaikki 9,9 %/8,6 %, tavoite: 0 %
20-64 v. 10,2 %/8,6, tavoite: 0
%

65+ 9,1 %/8,6 %, tavoite: O

Lasten ja nuorten osallisuuden
tukeminen: lasten ja nuorten

Osallisuuden ja toimijuuden
edistdminen

vaikuttajaryhmien kuuleminen
paatoksenteossa/kaikki tulos-
alueet

Palvelujen saavutettavuuden
parantaminen digitaalisilla pal-
veluilla ja digiopastuk-
sella/kaikki tulosalueet
Osallistuvan budjetoinnin ko-
keilujen jatkaminen ja sopivien
mallien 16ytaminen
Kumppanuuspoytatoimintamal-
lin kaytto.

Sosiaaliset kohtaamiset mah-
dollistava sisdltotyo; satutunnit,
lukupiirit, selkolukupiiri, se-
nioreille suunnatut tari-
natuokiot, taidemusiikkiklubi,
sanataidepajat, lukukoiratoi-
minta, lukuneuvojatoiminta,
sosiokulttuurisen lukemisen
tyopajakokeilut “Yhdessa luke-
misen sinfonia”-hankkeessa yh-
teisty6ssd Xamkin kanssa/kir-
jastopalvelut

Aktiivinen arki ja muut vapaa-
@jantoimintoihin kannustavat
tapahtumat/kaikki tulosalueet
Seurafoorumin toiminta/liikun-
tapalvelut

Kulttuuri- ja liikuntapalveluiden

yhdistyskentalta

%

Osallistuvalla budjetoinnilla ja-
ettu raha euroina

Kumppanuuspdoytatilaisuuksien
maara

Etsivaan nuorisotyéhon tullei-
den ilmoitusten maara, palve-
luihin ohjautuminen, kutsun-
nassa tavoitettujen maara

IAlueellisen nuorisoty6n toimi-
pisteiden maara ja sijoittelu,
kohdattujen nuorten maara

Organisoidun liikuntatoiminnan
kayntikerrat (uimahallit oma-
naan)

Osallistuvien seurojen maara

Koulutus jarjestetty / ei jarjes-
tetty, osallistujamaara

Ehdotusten maara, myoénnetty-
jen kohteiden maara

Etsivdn nuorisotyon ilmoituksia 323
nuoresta. Kutsunnoissa kohdattiin
320 nuorta.

Kumppanuuspdytamalli on otettu
kayttéon ja kumppanuustalotoi-
mintamallia sovelletaan kumppa-
nuudessa yleisella tasolla, koska so-
pivaa kiinteistoa kumppanuusta-
lolle ei ole I6ytynyt. Kaupunki on
tehnyt yhteisty6ta maakunnallisen
YHES-jarjestoneuvottelukunnan
kanssa.

Kokenut vahvaa positiivista mielen-
terveyttd viimeisen kahden viikon
aikana, % (Kouluterveyskysely)
(MLI/Koko maa 2021)

8.-9. lk: 23,4 %/ 25,5 %,

lukio: 26,0 %/ 26,0 %

amm: 31,3 %/ 28,6 %

[Tilanne ei ole parantunut missaan
ikaryhmassa.

Kaupunginorkesteri jarjesti kaksi
striimattua konserttia.
Seurafoorumi jarjestettiin kolme
kertaa.

Kirjaston jarjestama sosiaaliset
kohtaamiset mahdollistavassa sisal-
totyo: 2 119 osallistujaa.

Aktiivinen Arki -tapahtuma toteu-
tettiin 3.9.2022. Kavijoita 825, esit-
telijoita 25 kpl.

Kulttuuri- ja liikuntatoimijoille jar-
jestettiin striimauskoulutus.

Ei yhtaan laheistd kaveria/ystavas,
% (Kouluterveyskysely)

(MLI/koko maa 2021)

4.-5. 1k: 0,7 %/ 0,9 %

8.-9. 1k: 9,0 %/ 9,4 %

lukio: 8,2 %/ 8,0 %






koulutustarpeiden kartoitus ja
koulutusten jarjestaminen yh-
teistyossa

\Vakiinnutetaan nuva-perintora-
haston kaytto osallistavin me-
hetelmin mikkelildisten lasten
ja nuorten hyvinvoinnin lisaa-
miseksi ja syrjaytymisen ehkai-
semiseksi./nuorisopalvelut

amm: 7,7 %/ 8,6 %
Kaverin/ystavan puute lisdantynyt
hieman kaikissa ikdaryhmissa.

[Tuntee itsensa yksinaiseksi, % (Kou-
luterveyskysely)

(MLI/koko maa 2021)

4.-5. 1k: 3,3 %/ 4,0%

8.-9. lk: 14,5 %/ 15,9 %

lukio: 16,7 %/ 17,8 %

amm: 15,1 %/ 17,0 %
Yksindisyyden tunne lisddantynyt
kaikissa ikdryhmissa. Tilanne kui-
tenkin parempi kuin maassa keski-
maarin.

Alueellisen nuorisotydn toimin-
noissa 26476 osallistumiskertaa,
toimipisteita 6.

Young Mikkeli perintérahoja myon-
netty viiteen nuorten hankkeeseen
yhteensa 7 125 euroa.

[Timmi —tilanvarausohjelman paivi-
tys asiakasystavallisempaan muo-
toon on tehty.

Kirjaston digiopastukset jarjeste-
tdan yhteistyossa Vapaaehtoisver-
koston kanssa. Vuoden aikana
opastuskertoja oli 30 ja opastetta-
via yhteensa 307. Kirjaston omia
tietotunteja jarjestettiin 4, osallis-
tujia 8. Aikuisten digivalmennus-
ryhman tutustumiskaynteja 3, yh-
teensd 33 osallistujaa.

Kansalaisopiston kurssihallinnointi-
jarjestelmaa on ohjelmatoimittajan
toimesta kehitetty kayttajaystaval-
lisemmaksi.

Kaupunki jatti yhdessa Kakkois-
Suomen ammattikorkeakoulun
kanssa osallisuuteen liittyvan ESR-
hakemuksen, mutta hakemukseen
ei saatu paatosta vuoden 2022 ai-
kana.

Osallistuvaa budjetointia kokeiltiin
aluejohtokuntien tydssa. Anttolan
ja Ristiinan aluejohtokunnat kana-
voivat kumpikin 10 000 euroa alu-
eilleen osallistuvan budjetoinnin
kautta.

Asumisen ja toimintaympariston
palvelualue kaytti osallistuvaan
budjetointiin noin 175 000 euroa.

\Vuoden aikana pidettiin kaksi
kumppanuuspoytatilaisuutta. Toi-

sen aiheena oli hyvinvointialueen






valmistelu ja toisen aiheena kult-
tuuri.

Organisoidun liikuntatoiminnan
kayntikerrat: 10 455
Osallistuneita seuroja: 25

Striimauskoulutus jarjestetty yh-
teistydssa Kulttuurin unelmavuo-

den kanssa, 11 osallistujaa.

Painopiste: Aktiivinen ja hyvinvointia tukeva arki

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Toteuma 31.12.2022

Luontoympariston, kulttuurin
ja rakennetun ymparistén hy-
vinvointivaikutusten edista-
minen

Julkisen taiteen edistami-
nen/museopalvelut

Julkisen taiteen poikkihallin-
nollisen tyéryhma kokoontuu
sdanndllisesti

Tyoryhma kokoontui kevat
kaudella kolme kertaa (19.1.,
10.3., 12.5.) ja syyskaudella
kahdesti (18.10. ja 3.11.).

Vapaasti koulu- ja vapaa-ajan-
kaytossa olevien ldhiliikunta-
paikkojen huomiointi koulu-
verkkoratkaisujen yhtey-
dessd, lilkkkumaan kannusta-
vat ratkaisut koulusuunnitte-
lussa/liikuntapalvelut

Vahintaan tunnin paivassa
liikkuvat, % (Kouluterveysky-
sely)

Lahtotilanne (MLI/koko maa
2017):

4.-5. lk: 48,1/45,1 %, tavoite
MLI: 100 %

8.-9. 1k: 22,1 %/19,2 %, ta-
voite: 100 %

lukio: 13,6 %/13,1 %, tavoite:
100 %

amm: 11,5 %/12,6 %, tavoite:
100 %

Vahintaan tunnin paivassa
liikkuvat, %(Kouluterveysky-
sely)

(MLI/koko maa 2021)
4.-5.1k: 45,2 %/ 42,8 %

8.-9. lk: 26,5 %/ 24,3 %
lukio: 21,9 %/ 17,5 %

amm: 15,3 %/ 15,4 %

Liikkuminen lisdantynyt nuor-
ten ikdryhmissa.

Saimaanportin yhtendiskou-
lun suunnittelussa on huomi-
oitu myos ilta- ja viikonloppu-
kaytto. Lahiliikuntapaikka-
suunnitelman tekeminen on
aloitettu.

Toteutetaan suunnitellusti
nuorten ehkaisevaa paihde-
tyota. Tehddan ohjaustydssa
liikkumista, riittavaa unta ja
terveellista ravintoa tukevia
valintoja./nuorisopalvelut

Ehkaisevassa paihdetyossa
kohdattujen nuorten maara,
toiminnan raportit

Ehkaisevan paihdetyon tapah-
tumissa kohdattu 547 nuorta.






Painopiste: Sujuva ja turvallinen eldma vauvasta ikdaihmisiin

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Toteuma 31.12.2022

Fyysinen, psyykkinen, sosiaa-
linen turvallisuus

Monipuoliset, laadukkaat ja
helposti saavutettavat sovel-
tavan liikkunnan ryhmat aikui-
sille ja lapsille/liikuntapalve-
lut, nuorisopalvelut

Ryhmien maara

Liikuntapalveluiden sovelta-
van liikkunnan ryhmia jarjes-
tetty 46 kpl. Liikunnallista
nuorisoty6ta toteutettu avoi-
men toiminnan ja koulunuori-
sotyon puitteissa.

Esteettomyyden edistaminen
palveluissa/kaikki tulosalueet

Esteettomyytta on edistetty
toiminnoissa ja palveluissa,
mm. Saynatin esteetdn kota
valmistui, ulkoilureittien poh-
jia on tasoitettu helpommin
kuljettaviksi ja uusien kohtei-
den suunnittelussa on otettu
esteettdmyys huomioon
(mm. Saimaanportin yhte-
naiskoulu ja Urheilupuiston
ulkokuntoilualue). Esteetto-
myysfoorumi jarjestetty. Van-
hus- ja vammaisneuvostoa on
kuultu useissa eri yhteyksissa.
Kirjastolla tehty parannuksia
opasteisiin, mm. lisatty kirjas-
ton edustalla esteettéman
reitin opaste portaat kierta-
ville reitille, kirjastotilassa li-
satty inva-wc- ja muita opas-
teita.

2. KESTAVAN KASVUN OHJELMA

Painopiste: Elinvoimaisuus

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Toteuma 31.12.2022

Matkailun edistaminen

Muistin toteuttaminen ja
Paamajamuseon perusnadyt-
telyn uusiminen/museojoh-
taja

Muisti avautui kavijoille
4.6.2021. Padmajamuseon
nayttelyhuoneita uudistetaan
vuoden 2022 aikana. Viesti-
keskus Lokin toiminnasta ker-
tova valiaikainen nayttely ra-
kennetaan yhdessa Kaakkois-
Suomen viestikillan kanssa
Paamajamuseoon.

Poliittisen johtamisen huone
avattiin Pdamajamuseossa ke-
sakuussa osaksi Muistin nayt-
telykierrosta. Lokkia esitteleva
nayttely avattiin Pddmajamu-
seossa 27.11.2021. Sodan ja
rauhan keskus Muistissa/P&a-
majamuseossa oli 30 139 kadyn-
tia.

Museostrategian liittdminen
matkailustrategiaan/ museo-
johtaja

On liitetty

On liitetty

Palvelujen digitalisointi

Otetaan kayttoon uusi kun-
nallisen nuorisotyon tilas-
tointijarjestelma (aikaisem-
min Lokikirja) seka sahkdinen
yhteydenottojarjestelma yh-
teysetsivaan.fi
Tilavarausjarjestelman kehit-
taminen/liikuntapalvelut
Tiettyjen, harkittujen sisalto-
jen digitaalisessa muodossa
tarjoaminen (yleiset kulttuu-
ripalvelut)

Tilastojen kattavuus ja kay-
tettavyys

Sujuvampi yksittdisen vuoron
varaaminen

Digitaalisten palveluiden
maara / kayttokokemukset

Uusi kunnallisen nuorisotyén
tilastointijarjestelma nuoDo
otettu kayttoon tammikuussa
2023, vuonna 2022 tilastoin-
nissa Lokikirja. Yhteysetsi-
vaan.fi toimii.

Timmi ajanvarausjarjestelman
kayttoliittyman paivitys tehty:
asiakasystavallisempi, toimii
jatkossa my6s mobiilissa. Li-
saksi vuoron maksaminen






toiminnassa

Seppo-pelin hyddyntaminen

kertojen maara

Luotujen pelien maara / peli-

tilavarauksen yhteydessa mah-
dollista eli Timmi-CPU verkko-
maksuliittyma on hankittu.
Osana AKKU-hanketta toteu-
tettu mobiiliseikkailukokeilu
(yleiset kulttuuripalvelut).
Seppo -pelia hydédynnetty mm.
Kulttuuripolun kotiseutuosuu-
dessa ja liikuntapaikkojen toi-
minnan esittelyssa.

Seppo-peli saanndllisesti kay-
tossa kirjastopalveluiden kou-
luyhteistydssa, lisaksi mm.
AKKU-hankkeen Vetehis-luku-
haasteeseen liittyva Seppo-pe-
litoteutus.

3. ELINVOIMAOHIJELMA

Painopiste: Matkailu, vapaa-ajanasuminen, kulttuuri ja liikunta seka niihin liittyva tapahtumatuotanto

Toimenpide

Toiminnan kuvaus /
vastuu

tavoite / mittari

Toteuma 31.12.2022

Mikkelin vahvuuksien tay-
simadrdinen hyédyntami-
nen ja brandin rakentami-
nen

Laadukkaiden tapahtu-
mien, konserttien ja
nayttelyiden jarjestami-
nen/museopalvelut,
yleiset kulttuuripalvelut,
kaupunginorkesteri,
nuorisopalvelut

Laadukkaat kirjastopal-
velut ja kansalais-
opisto/kirjastopalvelut,
kansalaisopisto

Laadukkaiden lilkunta-
paikkojen rakentaminen
ja kunnossapito/liikun-
tapalvelut

Laadukasta nuoriso-
tyota tehdaan nakyvaksi
kaupunkikuvassa, tiedo-
tuksessa ja sosiaalisessa
mediassa./nuorisopal-
velut

Kavijamaarat, tavoite: kaikissa
kavijamaarat kasvavat lahtoti-
lanne (2017):

Kirjasto: 635 534

Museo: 38 500

Orkesteri: 16 918
Kulttuuripalvelut: kdvijamaara
omissa ja muiden kanssa yhteis-
tyGssa jarjestetyissa tapahtu-
missa: 47 467; kavijamaara ta-
pahtumissa, joihin on mydnnetty
kohdeavustusta: 13 293; sdan-
nollista kulttuuriavustusta saa-
vien kavija-/osallistujamaara: 12
011

Uimahalli: 148 829

Teatteri: 37 586

Kansalaisopisto: 5500 opiskelijaa

Kirjasto: 381 711.

Museo: 47 445.
Kaupunginorkesteri: 13 186
Valtakunnalliseen Taidetestaajat —
projektiin osallistui taidemuseossa
1001 kahdeksasluokkalaista koulu-
laista.

Kulttuuripalvelut: kavijamaara
omissa ja yhteisty0ssa jarjestetyissa
tapahtumissa 38 075; kavijamaara
tapahtumissa, joihin on myonnetty
kohdeavustusta 3 157; saannollista
kulttuuriavustusta saavien kavija-
/osallistujamaara: tieto puuttuu
Uimahallit: 133 828

Teatteri: 26 679

Kirjaston jarjestamissa tapahtumissa
oli 4 272 kavijaa. Myods muut toimi-
jat jarjestavat runsaasti tapahtumia
kirjastojen tiloissa, mutta niiden ka-
vijamaaria ei tilastoida kirjaston toi-
mesta.

Kansalaisopiston kursseilla opiskeli
vuoden aikana 3 939 opiskelijaa (eri
ihmistd) ja kurssilaisia oli 7 435.
Opiskelijoiden maara ei ole palautu-
nut koronaa edelténeelle tasolle,
vaikka kurssien toteutustapa on mo-
nipuolistunut ja tarjonta pysynyt
laadukkaana.

Jarjestettiin nuorille Mikkeli On Air —
ja Syysbreikki-tapahtumat, joissa oli
yhteensa 1200 kavijaa.
Retkeilyreitteja, kuntoratoja ja tau-
kopaikkoja on kunnostettu. Urpo-
laan valmistui talkooporukan kanssa
yhteistydssd maastopyorareitti. Ur-
heilupuiston ulkokuntosalin laajen-
nus. Anttolaan uusi jaakiekkokau-
kalo.






Tyollisyydenhoito

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vas-
tuu

tavoite / mittari

Toteuma 31.12.2022

Nuorten sujuvan opiskelu-
polun ja tydelamaan siir-
tymisen tukeminen

Etsiva nuorisotyo kohtaa
nuoria erilaisissa toimin-
taymparistoissa seka
motivoi ja ohjaa heita
koulutukseen ja tyollisty-
mistoimenpiteisiin. Toi-
minta on monialaista ja
sitd tehdaan yhteistyossa
Ohjaamo Olkkarin eri toi-
mijoiden kanssa./nuori-
sopalvelut

Etsivan nuorisotyon asiakas-
maara, tyévoimapalveluihin oh-
jattujen nuorten maara

Etsivassa nuorisotydssa tavoitettuja
nuoria 213, joista 100 nuorta oh-
jattu tyovoima- tai opintopalvelujen
piiriin.








